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ANALISE DOS CUSTOS NA FABRICAGAO DE MATRIZES PARA TOMADA DE DECISAO.
Um estudo de caso de uma empresa prestadora de servigo: o caso JRF Ind. e Com. De Maquinas e
Equipamentos Ltda EPP.
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RESUMO

O tema deste estudo aborda a importancia da gestdo de custos para as organiza¢des que buscam realizar uma
gestado eficiente que ofereca subsidios no processo de tomada de decisdo no cotidiano dos gestores. As informacgdes
de custos sdo relevantes para todas as organizacGes, mas principalmente para organiza¢Ges que trabalham com
produtos e/ou servicos personalizados, essas sdo ainda mais requeridas para definicdo do preco de venda e analise
da margem de contribuicdo e lucratividade. O estudo tem por objetivo analisar os custos de fabricacdo das matrizes
para calcados comercializadas pela empresa JRF Industria e Comércio de Maquina e Equipamentos Ltda EPP. Para
a realizacdo deste estudo o delineamento adotado é um estudo de caso, com abordagem qualitativa, caracterizada
como exploratdria e descritiva, almejando assim obter melhores resultados. Como resultado da pesquisa
evidenciou-se que a empresa utiliza o método de custeio varidvel e parcialmente utiliza o0 método de ordem de
servico de producdo evidenciando que a apuracao dos custos da matriz apresenta fragilidades. No entanto,
observou-se que as vendas das matrizes tem grande significancia no faturamento mensal, representando em média
40%. No entanto, no decorrer do estudo péde-se concluir que a grande vantagem na fabricacdo das matrizes esta
na venda da grade completa, conseguindo assim, obter a lucratividade desejada.

Palavras-chave: Gestdo de Custo. Matriz. Margem de Contribuicdo. Lucratividade.

1 Graduanda no Curso de Administragdo da Universidade do Vale do Itajai — Campus Tijucas.
2 Professora Mestre do Curso de Administragao da Universidade do Vale do Itajai — Campus Tijucas.



