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RESUMO

O objetivo educacional do caso é gerar reflexdo sobre os beneficios organizacionais, interorganizacionais e
territoriais alcangados ao adotar-se praticas de gestdo de equipamentos culturais que tenham como alicerce as
originalidades identitarias dos territorios nos quais atuam. Neste caso, em meio a protestos da classe cultural
contra agdes do recém-empossado prefeito de Sucupira; Godofredo de Assis, assessor-chefe da Secretaria de
Cultura, € enviado a Medellin para conhecer as politicas publicas para equipamentos culturais daquela cidade
colombiana. Sua missdo é obter subsidios para elaborar um plano de a¢do da Secretaria para os equipamentos
culturais da cidade. O caso pretende contribuir para a qualificacdo de gestores de equipamentos culturais, bem
como para a formag&o de produtores culturais, administradores e gestores sociais.

Palavras-chave: Gestdo cultural. Equipamento cultural. Identidade territorial. Caso para ensino.

1 Esse caso para ensino apresenta personagens e lugares ficticios, mas se fundamenta em dados empiricos oriundos de um
estudo de caso realizado junto a organizagdes culturais de Medellin. Os dados foram colhidos a partir de entrevistas, analise
documental e observagao direta. Algumas pesquisas contribuiram na contextualizago do caso, como Bravo (2008), Melguizo
(2012) e Roser (2009). A andlise de contetdo desses dados gerou a substéncia e a estrutura do presente caso de ensino,
bem como suas notas de ensino.
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ABSTRACT

The educational goal of this paper is to generate reflection on the organizational, inter-organizational and territorial
benefits achieved by adopting identity originality of territories in which cultural facilities operate as the foundation
of their management practices. In this case, amidst the protests of the cultural class against the actions of the newly
elected mayor of Sucupira, Godofredo de Assis, chief advisor of the Department of Culture, he was sent to Medellin
in Columbia, to learn about the public policies for cultural facilities of that city. His mission was to gather information
that would be used to draw up an action plan for the cultural facilities of Sucupira. The paper aims to contribute to
the qualification of cultural facilities managers, as well as the education of cultural producers, administrators and
social managers.

Key-words: Cultural management. Cultural facility. Territorial identity. Teaching case.

RESUMEN

El objetivo educacional del caso de estudio es generar una reflexién acerca de los beneficios organizacionales,
interorganizacionales y territoriales alcanzados al adoptarse practicas de gestion de equipamientos culturales que
tengan como base las originalidades identitarias de los territorios en los cuales acttan. En este caso de estudio,
en medio a protestos de la clase cultural en contra a las acciones del recién empozado alcalde de Sucupira,
Godofredo de Assis, asesor-jefe de la Secretaria de Cultura, va a Medellin para conocer a las politicas publicas
para equipamientos culturales de aquella ciudad colombiana. Su misién es obtener subsidios para elaborar el plan
de accidn de la secretaria para los equipamientos culturales de la ciudad. El caso pretende contribuir para la
calificacion de gestores de equipamientos culturales, asi como para la formacién de productores culturales,
administradores y gestores sociales.

Palabras clave: Gestion cultural. Equipamientos culturales. |dentidad territorial. Caso de estudio.

I. CASO PARA ENSINO

1.SUCUPIRA EM TEMPO DE “INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO”

Janeiro € mesmo um més azul em Sucupira. O céu fica absolutamente sem nuvens e o calor € tanto que
parece segurar um pouco os ponteiros do relégio. Nem a brisa da noite ameniza a temperatura. Mas, neste janeiro,
a cidade esta ainda mais quente. Dirceu Amoroso, prefeito recém-empossado, enfrenta a primeira crise de sua
gestdo. Na calada da noite, um grupo de 50 pessoas, composto de artistas, lideres comunitarios, estudantes e
professores universitarios, ocupou o saldo principal do antigo solar que abriga a Prefeitura. Qual ndo foi a surpresa
do prefeito ao chegar logo cedo para trabalhar:

-Que bagunca ¢ essa? - bradou sem medir as palavras, se arrependendo no instante seguinte.
Altino das Cordas, cantador conhecido nas ruas de Sucupira, se apressou em explicar:

- Bagunga néo, ‘otoridade’

Isso aqui € ocupagao!

Sem agenda pra ‘audiénga’,

‘Resolvemo’ a questao:

‘Viemo’ aqui pessoalmente

Demonstrar indignagao.

Um paréntese importante: os protestos foram a ténica das elei¢des. Amoroso fora eleito em um segundo
turno apertado, em uma coligagdo um tanto inusitada, pondo fim a quase duas décadas de governo de um mesmo
grupo politico. “Inovagéo e desenvolvimento” havia sido o lema da campanha, marcando um discurso que
contrapunha o “jeito velho de governar” do grupo, até entéo, no poder, ao “novo jeito de governar” da coligagao
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encabecada por ele. Entre as novidades propaladas, estava expandir os horizontes econdmicos da cidade, cuja
base, desde o inicio do século XX, eram grandes plantagdes de algod&o e tecelagens de pequeno e médio porte.
A proposta € inserir Sucupira no segmento da moda e do turismo, aproveitando a tradi¢éo téxtil e o extenso litoral
da cidade. Durante a campanha, o termo “Economia Criativa” foi ouvido incontaveis vezes, ainda que ninguém
entendesse ao certo do que se tratava. Talvez para elucidar esse mistério, o Professor Abelardo de Athayde,
coordenador do curso de Letras da universidade local e figura reconhecida na cidade por defender a histéria e a
cultura sucupirense, havia sido nomeado para a recém-criada Secretaria Municipal de Cultura. Segundo o0 emérito
professor, a criagdo da pasta daria prova inconteste da importancia da cultura para pavimentar a entrada de
Sucupira no século XXI. Fecha paréntese.

Praticamente arrancado do meio dos manifestantes por seu chefe de gabinete, o prefeito foi conduzido
até a sala de reunides, onde ja o esperam seus secretarios e assessores. Ao avistar o Professor Abelardo entre
os presentes, Amoroso langou-lhe um olhar fuzilante:

- Professor, 0 que esses desocupados estio fazendo aqui? Eu exijo uma explica¢éo!

Em tom pedagdgico, o professor procurou explicar:

- Prefeito, ndo sdo desocupados... Sdo representantes da classe artistica da nossa cidade que protestam
contra a demoligdo do antigo curtume para construgdo do Grand Teatro de Sucupira. Eu conversei com o grupo
ao longo da madrugada. Acho importante ouvi-los.

O secretario da Fazenda se apressou a dar sua opinigo:

- Quem pode ser contra uma obra desse porte? O teatro é fundamental para entrarmos no cenario
turistico do Estado. Turistico qualificado, cultural, eu diria! Imaginem quanto empregos seréo gerados, quanto de
impostos, arrecadaremos... Ja temos patrocinador certo para nosso Festival de Inverno!

- S0 falta o inverno... — pensou alto Godofredo de Assis, assessor do Professor Abelardo, sendo
repreendido pelos olhares de todos.

O emérito professor procurou emendar rapidamente:

- O grupo protesta porque considera que o antigo curtume tem uma histéria para a cidade e ela ndo esta
sendo respeitada pelo projeto do Grand Teatro. Além disso, questionam por que ha verba para o “OVNI”", como
chamam o novo teatro, e ndo ha verba para qualificar os quatro Centros Culturais da prefeitura, localizados na
periferia da cidade. Eles reclamam que o pouco que chega & s&o umas oficinas que n&o interessam a ninguém,
que nao ha didlogo com a comunidade, que os Centros ndo recebem o que a comunidade cria. Nada que eu ja
nao tenha colocado aqui! Eu, inclusive, sugeri que o prefeito recebesse a classe para uma audiéncia.

Ainda sem conseguir compreender a questao, o prefeito colocou:

- Eu sei, eu sei... Mas, ndo é cultura que eles querem? Entdo, o que sdo quatro centrinhos de bairro
frente a um teatro de verdade para receber artistas consagrados? Poderemos receber até dpera! Vejam bem! Se
0 problema é medo do valor do ingresso, fazemos um programa de acesso. Como é mesmo que vocés chamam?
Formagao de plateia, ndo ¢ isso? Esta vendo, professor, eu estou aprendendo...

- Sem duvida, prefeito, sera maravilhoso termos um equipamento profissional na nossa cidade. Mas, os
Centros também cumprem sua fungéo. Muitos grupos comunitarios reclamam, porque nao tém espago para suas
atividades. Ja os usuarios pedem um lugar para o lazer, para um programa em familia, para o encontro.

Agora foi a vez do secretario da Salde pensar alto, porém sem olhares repressores:
- Passeia no shopping. Divirtam-se na praia, ora! Encontro para qué? Para fazer bagunga?

242
Revista Alcance — Eletronica — vol. 25 —n. 2 — Mai./Ago. 2018



Doi: alcance.v25n2(Mai/Ago).p240-258 Gestao de Organizagdes Culturais e Identidade...

A certa altura, notando o desconforto do ilustre professor, disparou o Prefeito Dirceu, que 1a bem no fundo,
concordava com os demais secretarios. Mas respeitava a viséo de Abelardo.

- Professor, tem muitas questdes em jogo. Eu ndo posso comegar minha gestdo com impopularidade.
Ent&o, vou lhe fazer um desafio. Vocé tem 60 dias para nos apresentar um plano de agdo para 0s equipamentos
culturais de nossa cidade. Agora, resolva a situagao com esse povo que esta ai fora, antes que chegue a imprensa.
Vamos!

2.A EXPERIENCIA DE UM GESTOR CULTURAL: DE SUCUPIRA PARA MEDELLIN

Surpreso com a oportunidade que se abria, 0 professor saiu imediatamente da sala acompanhado de seu
assessor, Godd, como era mais conhecido na cidade. Apds comunicar o ocorrido aos manifestantes,
comprometeu-se com todos a, no prazo maximo de 60 dias, apresentar uma proposta de agéo que abarque a
questao dos equipamentos culturais da cidade em suas multiplas interfaces e potencialidades. Mas, passado o
susto, Abelardo e Godofredo se olhavam sem saber por onde comegar.

Ent&o, decidiram fazer uma pesquisa. Primeiro, buscaram experiéncias brasileiras e se deram conta da
escassez de politicas publicas voltadas, especificamente, para o segmento dos equipamentos culturais. O maior
destaque foi o Programa Pontos de Cultura?, que culminou com a aprovagao da Lei Cultura Vivas. Sobre o que
apuraram, God6 comentou:

- Interessante. Mas, pelo que entendi, seu foco é potencializar uma rede invisivel de espagos, muitas
vezes, informais, voltada as praticas culturais. Nao responde a nossa situagdo nem a nossa necessidade...

- Sem dvida. E curioso. Antes de existirem, esses espagos ja existiam... Ja 0s nossos equipamentos
existem, mas nao existem... — filosofou o Professor Abelardo com os olhos perdidos no nada.

- N&o entendi, professor.

- Essa politica publica ativou pontos que ja pulsavam, estavam vivos. Ja existiam, entende? Mesmo que
as politicas publicas ndo os enxergassem. Aqui, estamos falando exatamente do oposto. Equipamentos que
existem, no caso dos centros comunitarios, ou que estdo em vias de existir, como o0 Grand Teatro, mas que néao
existem de fato para a populagéo.

- Entendi agora... Mas, por que os de I&, mesmo num contexto de tantas dificuldades, pulsam e os daqui
néao?

- Vocé percebeu, Godd, o forte vinculo que as experiéncias dos pontos de cultura estabelecem com seus
territorios? Tenho a impressao que essa € a solugao de nosso problemal!

A dupla seguiu nessa trilha, até chegar as experiéncias de politicas publicas para equipamentos culturais
da Colémbia. O destaque foi para a cidade de Medellin e seus Parques Biblioteca.

- E isso! Precisamos conhecer de perto essa experiéncial — falou efusivo o Professor Abelardo, ainda
sem saber como convencer o prefeito a fazer este inusitado investimento.

Algumas horas depois, do gabinete do prefeito, ouviu-se um berro:

- Medellin? Vocés enlouqueceram? Eu pego solugdo e vocés vem com essal

Ainda que a dupla se esfor¢asse para explicar o porqué de conhecer de perto a experiéncia colombiana;
apesar de defender que o pais havia passado por significativas mudangas desde o final da década de 1990; que
Brasil e Coldmbia compartilham similaridades histéricas, culturais e sociais; nada parecia convencer o prefeito

2 Programa Pontos de Cultura: <http://www.cultura.gov.br/documents/10883/12916/portaria-156-de-2004.pdf/2389bd2c-52f9-409f-9309-
04e8890e0946>
3 Lei Cultura Viva: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/113018.htm>
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daquela ideia. Mas bastou a intervengao do Assessor de Comunicagdo que casualmente acompanhava a reunido
e tudo mudou:

- Prefeito, se me permite. Considero interessante a proposta do ilustre professor. “A nova administracéo
da histérica cidade de Sucupira faz um “benchmark” com politicas culturais do exterior”. Boa manchete, ndo acha?
Ainda que este exterior seja um pais vizinho, a grande midia da capital, certamente, se interessara pelo fato.
Assim, ja vamos projetando seu nome, pensando la na frente, no Governo de Estado.

[T

O termo anglo-sax&o, somados & “grande midia”, “capital” e, principalmente, “Governo do Estado” foram
argumentos que dissiparam, instantaneamente, todas as resisténcias do prefeito.

- Se é assim, vocés tém carta branca! Ja estou vendo a manchete...

Impedido pelas demandas necessarias a criagdo da nova pasta da cultura, o Secretario nao podia fazer,
ele mesmo, a visita & Colémbia. Assim, coube a Godd a importante miss@o. Apos trés semanas de preparacao,
envolvendo contato com drgaos publicos e entidades culturais de Medellin, Godofredo decolava com destino a
capital da Antioquia, onde passaria dois dias.

Entre tantas descobertas que Godofredo realizaria durante aqueles dias, a primeira se apresentou logo
no voo. Era a Amazénia! Era a primeira vez que ele sobrevoava aquele mar verde escuro, entrecortado por rios
castanhos, que se estendiam como veias de grande calibre, no coragao do continente. “Veias abertas”, pensou
ele, lembrando-se do jornalista e escritor uruguaio Eduardo Galeano, grande apaixonado pela América Latina.
Além da Floresta Amazénica, que cobre boa parte do territério colombiano, o pais ostenta paisagens naturais que
vao desde praias no litoral do Pacifico, passando por uma costa caribenha, banhada pelo Oceano Atlantico, até a
Cordilheira dos Andes. Era o que havia apurado, Godofredo.

Do ponto de vista étnico, o pais é formado por um sem fim de etnias indigenas autéctones, com linguas
e tradicdes culturais variadissimas, por descendentes dos colonizadores espanhdis e por descendentes de negros,
trazidos da Africa na condigdo de escravos. No aspecto politico, o pais &, historicamente, marcado pela figura
heroica do revolucionario venezuelano Simon Bolivar, uma vez que foi a Ultima regido do entao territério espanhol
da “Nueva Granada’, libertado por ele. Mais recentemente, a Colémbia viu sua histdria politica marcada pelo poder
do narcotréfico, envolvendo o pais num clima de instabilidade e violéncia. Esse clima comega a mudar a partir de
meados da década de 1990. Atualmente, o pais € visto como uma poténcia cultural e econémica dentro do
continente latino-americano. No campo artistico, Godofredo tinha como referéncias o realismo magico da literatura
de Gabriel Garcia Marques e as volumosas figuras do pintor e escultor Fernando Botero, com suas proporgdes
distorcidas a lhes conferir certo toque de humor. Enquanto sonhava estar sendo abragado por uma dessas
colossais figuras, Godofredo foi surpreendido pela freada do aviéo, aterrissando. Finalmente, Medellin!

Ao desembarcar, se surpreende com o fato de que ha 360° de montanha ao redor da cidade que esta
encravada no fundo de um profundo vale. Se alegra com o céu azul e com as temperaturas altas. Muito longe da
imagem que estigmatiza a cidade, ele ndo identificou nenhuma expresséo de violéncia urbana, além do transito
caotico. Aqui e ali, irrompem a paisagem, modernos e imponentes equipamentos publicos, sempre seguindo a
articulada malha viaria do metrd, recém-implantado na cidade.

Depois de passar pelo hotel e deixar a mala, Godofredo foi ao Unico passeio turistico que coube em sua
apertada agenda, 0 Museo de Antioquia*. Principal museu da cidade, localizado no Palacio Municipal, prédio
histérico do centro da cidade que se articula com a Plaza Botero, conjunto a céu aberto de 23 esculturas
monumentais em bronze do artista local, mais conhecido no mundo (Figura 1).

4 Museo de Antioquia: https://www.museodeantioquia.co/
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Figura 1: Escultura “Hombre a caballo” de Fernando Botero, como Museo de Antioquia ao fundo
Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

- Poderia abrir a mochila, Senhor? - falou simpaticamente uma seguranga na entrada do museu.

Apbs mostrar o contelido da mochila, Godofredo teve que passar por um detector de metais. Sé, entdo,
pdde acessar as dependéncias, quase vazias, do equipamento. Apos uma visita as principais salas de exposigéo,
sentou-se para sua primeira refeicdo em solo colombiano. Queria um prato tipico.

- Vejo que é brasileiro, acertei? Sem duvida, vai gostar da bandeja paisa®

Tinha razdo: gostou mesmo. Para surpresa de God6, o prato parecia um belo PF, bem brasileiro. Tinha
uma espécie de torresmo gigante, que os colombianos chamam de “chicarron”, um ovo frito, carne moida, arroz,
feijao, banana, abacate e uma “arepa™. Uma delicia! Quando estava pagando a conta, decidiu matar a curiosidade
perguntando ao gargom:

- Amigo, até agora ndo entendi. O acervo desse museu é to especial assim que precisa de todo aquele
aparato de seguranga na entrada?

Sério e um tanto constrangido, o garcom respondeu:

- Na verdade, Senhor, temos um ftriste historico de bombas no pais. Sendo assim, vera que muitos
prédios de grande circulagao adotam este tipo de precaucao.

Ao sair do museu, Godo sentiu o contraste entre o siléncio quase monastico do equipamento e a vitalidade
do centro de Medellin. Era hora de ir para o hotel e se preparar para as visitas do préximo dia.

3.CONHECENDO DE PERTO A EXPERIENCIA DOS PARQUES BIBLIOTECA

No dia seguinte, logo cedo, Godofredo foi de metrd até sua primeira reunido. Catalina Velez, gestora do
Parque Biblioteca Belém (Figura 2), o receberia para uma entrevista e visita guiada ao equipamento. Como chegou

5 Prato mais tradicional da culinaria da provincia de Antioquia.
6 Alimento feito de massa de milho moido, muito popular e tradicional na Coldémbia, Panama e Venezuela.
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com quase uma hora de antecedéncia, teve tempo suficiente para observar o movimento do lugar. A primeira
surpresa: nada de detectores de metais ou revista. O prédio ocupava todo um quarteirdo, atravessando de uma
rua a outra sem portdes ou grades (Figura 3).

As pessoas transitavam liviemente por seus jardins e patios, como se eles fossem uma extensao da rua.
No centro, um espelho d’agua refrescava o ambiente e convidava a contemplagéo.

- Um lugar para estar! - pensou Godofredo.

Figura 2: Vis&o do Patio Externo na Entrada do Parque Biblioteca Belém
Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Figura 3: Vis&o Interna com Vista para o Jardim Externo aos Fundos do Parque Biblioteca Belém
Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Passeando um pouco mais, viu nos murais, além da diversa programagéo da biblioteca, antincios de todo
tipo: apresentagbes culturais de outros equipamentos da cidade, reunido da Associacdo de Moradores,
classificados de emprego, campanhas de vacinagao, oficinas de capacitagao profissional... Além disso, percebeu
que faziam parte do equipamento um teatro, salas de jogos, salas de ensaio, espago creche e postos de
atendimento de diversos érgéos publicos.

No horario combinado, procurou a recepgéo. S6 entdo se lembrou de que estava em uma biblioteca. Viu
as amplas salas de leitura e o significativo acervo de livros disponiveis & populagdo. Em alguns minutos, Catalina
veio encontra-lo com o sorriso e a cordialidade tipicamente colombianos.

- Ola, Godofredo, sou Catalina. Bem-vindo ao Parque Biblioteca Belém! Como foi a viagem?
- Muito bem, obrigado. Estou aqui encantado com este espago. Que maravilha!

246
Revista Alcance — Eletronica — vol. 25 — n. 2 — Mai./Ago. 2018



Doi: alcance.v25n2(Mai/Ago).p240-258 Gestao de Organizagdes Culturais e Identidade...

- O Parque Biblioteca Belém integra um conjunto de cinco parques biblioteca, espalhados pela periferia
de Medellin. O projeto nasceu em 2004 como parte de uma estratégia da prefeitura para promover a convivéncia
cidada como antidoto & violéncia urbana.

- Interessante! Entdo, néo foi um projeto da Secretaria Municipal de Cultura? Imaginava que eles tinham
a ver como promogao do acesso a cultura.

- Os Parques fazem parte de um conjunto amplo de a¢des que compunham o Plano de Desenvolvimento
da cidade para o periodo 2004-2007, portanto integram uma agao transversal da Prefeitura que envolveu
principalmente as pastas da Educagéo, da Cultura e da Infraestrutura. A promog&o cultural é uma de nossas
preocupacdes, assim como a promogao de atividades comunitarias que ajudem a fortalecer a convivéncia e a
identidade das comunidades.

- Como é a relagdo do Parque Biblioteca Belém com a comunidade do entorno? Os moradores s&o
frequentadores assiduos?

- Ha uma preocupacdo grande neste sentido. Por exemplo, nosso horério de funcionamento vai até a
noite. Nao fechamos nos finais de semana. Sé temos dois feriados ao longo do ano. Mas eu diria que a comunidade
é mais que frequentadora. Ela tem um papel muito ativo em tudo que acontece aqui. Ela é parte da gestdo da
biblioteca. Vamos a Sala mi Barrio que eu lhe explico melhor.

Catalina, entdo, conduziu Godofredo a uma ampla sala com alguns computadores. Era uma mesa de
reunido numa confortavel area de leitura e algumas estantes com livros. Em tom orgulhoso, ela explicou:

- Esta é a Sala mi Barrio, um espago que existe em todos os Parques Biblioteca. Eles s&o centros de
memoria e documentacdo comunitarios. Sao geridos pela propria comunidade. Eles derivam das mesas de
trabalho realizadas com as liderangas locais, ainda na fase de estudo para a implantagéo do equipamento.

- Nossa, tudo que esta aqui se refere a este bairro, especificamente? — pergunta Godofredo surpreso.

- Exatamente! - responde Catalina, expressando orgulho - S&o os proprios moradores que se envolvem
no processo de registrar a memoria e as caracteristicas do seu bairro. Aqui, eles mapeiam interesses e
necessidades da comunidade que precisam ser contempladas pela programacdo de oficinas e apresentacdes
culturais, oferecidas aqui. Desenvolvem, ainda, atividades como palestras e encontros para debater as questdes
locais. Esta semana, por exemplo, como estamos em periodo eleitoral, terdo um encontro com um dos candidatos
a prefeito.

Cada vez mais interessado, segue Godo:
- Vocé disse que esse envolvimento comunitario se deu desde antes da construgdo. Como assim?

- Bom, decidiu-se que seria interessante construir um dos Parques aqui no bairro do Belém. A partir
disso, houve uma sensibilizagdo da comunidade que participou, ativamente, de diversas decisdes, inclusive
arquiteténicas. Por exemplo, inicialmente, nosso teatro teria apenas 200 lugares. Mas a comunidade argumentou
que seria insuficiente para a demanda gerada pelas apresentagdes dos préprios grupos locais. Com isso, 0
arquiteto japonés Hiroshi Naito, contratado para fazer o projeto, teve que rever este ponto. Assim, nosso teatro
tem capacidade para 315 pessoas.

- Mas a comunidade também tem acesso a apresentacdes de artistas consagrados? Ou a programacgéo
é estritamente comunitaria?

-0 Parque Biblioteca € um ponto de encontro entre a comunidade e expressdes artisticas e culturais das
mais diversas, sejam produzidas ou ndo pela comunidade. E um ponto de encontro entre a comunidade e diversas
formas de conhecimento: educacional, profissional, técnico, cidad&o, artistico...O que mais importa aqui é a cultura
do encontro, sem barreiras.

Ainda com aquelas palavras na cabega, Godofredo seguiu para a sua segunda visita do dia no Parque
Biblioteca La Ladera (Figura 4). L4, seria recebido pela gestora Marta Restrepo.
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Figura 4: Viséo Externa da Entrada do Parque Biblioteca La Ladera
Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Ja na entrada do edificio, lhe chamou a atengéo uma grande maquete que parecia mapear a comunidade.
Enquanto tentava entender do que se tratava, Marta se apresentou:

- Ol4, sou Marta... Vocé deve ser meu amigo brasileiro. Estou certa?

- Sim, muito prazer, Godofredo de Assis. Muito obrigado por me receber! Estou aqui admirando essa
maquete. Trata-se da comunidade onde estamos?

- Exatamente! - disse Marta. Essa é uma histéria muito interessante. Ano passado, um departamento da
prefeitura esteve aqui para fazer um mapeamento territorial. Trabalharam alguns meses, depois apresentaram a
comunidade o mapeamento que produziram. Mas a comunidade néo se enxergou no que viu e decidiu ela mesma
fazer 0 seu mapeamento territorial para apresentar & prefeitura. Deste esforgo coletivo, nasceram um documento,
essa maquete e uma exposigao de fotografias que foi exibida aqui no Parque Biblioteca La Ladera.

Visivelmente surpreso e encantando, Godofredo seguiu:
- Nossa! Qual foi o papel da Biblioteca nesta mobilizagéo?

- A Biblioteca é um ponto de encontro para a comunidade. Sei que esteve em Belém mais cedo e deve
ter conhecido a Sala Mi Barrio. Aqui, também, temos a nossa e a comunidade é muito atuante devido a propria
histéria do bairro. A partir dessa mobilizagéo independente, o que fizemos como espago cultural foi estimula-los a
explorarem a dimens&o expressiva da agdo. Com isso, nasceu a exposi¢éo. O mapeamento nos ajudou a entender
melhor as dindmicas do territério para pensar um equipamento cada vez mais relevante que responda as
demandas do entorno. Mas que, a0 mesmo tempo, provoque e ajude a expansdo de horizontes, estimule a
reflexdo, a aquisicdo de valores de convivéncia.

- Vejo que estamos em uma zona bastante vulneravel da cidade, ndo é mesmo? O que ha de peculiar
na historia desse lugar?

- Anos atras, aqui funcionava um presidio. Muito do que se construiu em volta e das historias que marcam
esse lugar partem desse passado triste. A propria imagem que a cidade tem desta zona sempre esteve associada
a este aspecto. A construgdo do Parque Biblioteca tinha o proposito, dentre tantos outros, de ressignificar esse
lugar, substituindo esse estigma por um conjunto de novas possibilidades. Com isso, novas relagbes foram
surgindo e uma nova imagem da comunidade foi se desenvolvendo.

Godofredo sorriu. Era muita informagao para processar. A visita seguiu pelas dependéncias do lindo
edificio (Figura 5). Eram salas de leitura com acervo e programagéo voltada a publicos especificos; espagos de

248
Revista Alcance - Eletronica — vol. 25 — n. 2 — Mai./Ago. 2018



Doi: alcance.v25n2(Mai/Ago).p240-258 Gestao de Organizagdes Culturais e Identidade...

estudo e pesquisa equipados com computadores conectados a Internet; espaco creche; um pequeno, mas bem
equipado, teatro; salas para ensaios e oficinas; espago expositivo e cafeteria.

Figura 5: Vis&o do Pétio Interno do Parque Biblioteca La Ladera
Fonte: Dados da Pesquisa (2016).

Ao final, Ihe ocorreu outra questao importante:

- Marta, e a sustentabilidade dessa rede de Bibliotecas? Como manter a qualidade e a constancia na
oferta deste servico? No Brasil, 0s orgamentos para a cultura sdo sempre o primeiro dos desafios que temos que
superar.

- Bom, aqui ndo é diferente. Vivemos uma situagdo econbmica, politica e social tipicamente latino-
americana, como vocés. Entdo, a questio dos recursos econdmicos € sempre uma questdo. Mas os Parques
Bibliotecas s@o exemplo de um modelo interessante. Trata-se de uma parceria publico-privada que envolve trés
instancias: a prefeitura, responsavel pelo terreno, pela construgéo, pelas licengas e servigos publicos; entidades
privadas sem fins lucrativos’, que respondem pela gestdo e programacéo artistica dos equipamentos; e a
sociedade civil, que participa desde a construcédo das bibliotecas e segue atuante no cotidiano da gestao, expondo
suas demandas e exercendo controle social. Deste modo, a manuteng&o financeira do programa vem sendo
mantida. J& vamos com mais de uma década de trabalho. Penso que um grande fator de sustentabilidade para o
projeto é que ele ndo foi pensado apenas na pasta da cultura, mas a partir de um pensamento mais sistémico que
envolveu outras &reas como a social e 0 desenvolvimento urbano.

Refletindo sobre os desafios da gestéo do Parque, God6 indagou a Marta:
- Imagino que s&o muitos os desafios para gerir um espago assim, néo é mesmo?

- Sem duvida. Lidamos com um sem fim de coisas! Manuteng¢éo do prédio e dos jardins; definicdo de
programacdo artistica e oficinas; gestdo e conservagao do acervo de livros e periodicos; diversas questdes
administrativas e trabalhistas. Gerir um equipamento cultural ¢ muito desafiador.

- Entendo, mas falava mesmo da relagdo com a comunidade.

" Mais especificamente, fundos de entidades privadas sem fins lucrativos, cuja principal fun¢&o é arrecadar contribui¢des dos
seus empregados e reverté-las em servigos culturais & populagéo mais carente. No Brasil, teriam um paralelo no Sistema S
(SESC, SENAC, SENAI, SESI).
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- Olha, eu diria a vocé que da trabalho sim, porque ha demandas e expectativas frustradas de parte a
parte, como em toda relagdo. Mas esta € a parte mais importante do que fazemos. Caso contrario, teriamos o
mesmo trabalho que listei antes, mas ndo teriamos a sensagéo de que fazemos sentido para as pessoas, néo sei
se me entende? Esse contato vivo com nossos usuarios é a diferenca entre um dialogo e um monoélogo, sabe?
Um exemplo que estd acontecendo neste momento, estamos estudando juntos, gestores e usuarios, como
integramos os animais de estimag&o & programagéo do equipamento. E uma demanda da comunidade bastante
desafiadora para nés. Mas estamos tendo que encarar. Ndo sei no Brasil, mas aqui na Colémbia os “pets”
passaram a ser uma extenséo da familia. Entdo, como deixar de encarar essa questao?

Ainda que visivelmente maravilhado com a experiéncia, Godofredo ndo consegue esconder certo
ceticismo:

- Que estimulante pensar a cultura a partir deste prisma! Me pergunto se este tipo de abordagem néo
seria uma opcao restrita a uma feicdo bem especifica de equipamento. Como equipamentos que atuam em uma
escala que ndo seja estritamente comunitaria poderiam se espelhar no que vocé me apresenta? Ou, ainda,
equipamentos com acervos histéricos, por exemplo, que por si impdem aos gestores certos compromissos e
limites?

Sorrindo cordialmente, Marta Ihe faz um convite:

- Como esta sua agenda amanha? Se estiver livre, vou lhe apresentar a alguém que pode ajudar a
responder essas perguntas. Agora, vamos brindar esse intercdmbio Brasil-Colémbia com uma das bebidas mais
famosas dos nossos paises: o café!

Depois de um gostoso café colombiano, Godofredo acertou os detalhes do proximo encontro e se
despediu de Marta. Na saida, pegou um folheto com toda a programacao dos cinco Parques Biblioteca para ler
em algum momento da viagem.

4. DOS PARQUE BIBLIOTECA PARA TODA A CIDADE DE MEDELLIN

Em seu Ultimo dia na cidade, Godofredo acordou cedo para uma reunido na Secretaria Municipal de
Cultura de Medellin. L&, um assessor Ihe recebeu e fez longa apresenta¢do dos desdobramentos da experiéncia
dos Parques Biblioteca para as politicas publicas da provincia de Antioquia. Conheceu o Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia®, um grande equipamento cultural erguido em 2005 nas proximidades do antigo aterro sanitario
na zona norte da cidade. Herdeiro direto da experiéncia dos Parque Bibliotecas, o equipamento atua a partir da
recuperacdo da memoria local, da promogao do convivio e do estimulo a uma educagao cidadd, tendo a cultura e
as artes como eixo central e alicerce para os processos de desenvolvimento da comunidade. Conheceu, ainda, o
projeto Parques Educativos®, iniciativa da Secretaria de Educagao de Antioquia, que consiste na implementagao
de equipamentos multifuncionais (educativos, esportivos e culturais) em 80 cidades da provincia, tendo como
principios de intervencéo e gestdo os mesmos moldes dos Parques Biblioteca.

Godofredo saiu da secretaria convencido do sucesso daquela politica publica, mas ainda tinha dividas
quanto aos limites e as possibilidades de adotar a mesma abordagem a outros perfis de equipamentos. Com essas
duvidas na cabega, chegou ao centro da cidade onde marcou com Marta Restrepo:

- Ola Marta, consegui chegar sem problemas! Estou me sentindo como um local! Como esta vocé?
- Muito bem! Ent&o, preparado para ir a praia?

- Aqui tem praia? Eu pensei que... - Godd ainda tentava entender quando virou a esquina e se
surpreendeu com o que avistou do outro lado da rua.

8 Centro de Desarrollo Cultural de Moravia: http://centroculturalmoravia.org/formacion/cursos-de-formacion/
9 Parques educativos: http://www.seduca.gov.co/parques-educativos-de-antioquia/parques-educativos-de-antioquia-80-
parques-educativos
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Animada Marta seguiu:
- Tcharam!! Tem sim! No Teatro Pablo Tobon Uribe'd, hoje é dia de praia!

O que se via era um bonito teatro com uma arquitetura que parecia datar dos anos 50 ou 60 com seu
patio frontal coberto de areia, cadeiras de praia e guarda-sdis. A visdo, no minimo inusitada, era de uma praia
artificial

Godb néo pbde conter o riso:
- Isso é maravilhoso! Praia sim, por que ndo?

Sentaram-se em uma cadeira de praia e, enquanto assistiam a uma aula de yoga, Marta lhe contou que
aquele era um teatro privado, icone na cidade e no pais, palco de artistas renomados e, durante muito tempo,
ponto de encontro da elite da cidade. Porém, ao longo dos anos, mudancas urbanisticas fizeram com que aquela
area do centro de Medellin fosse ficando cada vez mais abandonada, com reflexos inevitaveis no dia a dia do
teatro. O “Dias de Playa™" foi um projeto artistico criado pelo teatro em 2014, com a finalidade de reatar lagos
entre 0 equipamento e a cidade, estimulando todos a repensarem o uso do espago publico.

Muito entusiasmado, Godofredo perguntou:

- Por que toda essa faixa do asfalto pintada de azul (Figura 6)? Vejo que ela se estende para bem longe,
fazendo uma espécie de caminho...

Figura 6: Projeto Dias de Palya
Fonte: Alcaldia De Medellin (2015, p. 84).

Uma voz grave com fala ligeira chegou respondendo:

- E que nossa praia refaz o curso de um riacho que passa por baixo de nossos pés e foi canalizado,
tapado, ha muitos e muitos anos. Vocé deve ser 0 amigo brasileiro. Eu sou Sergio Arenas, diretor do Teatro Pablo
Tobon Uribe. Muito prazer!

Sergio, que era amigo de longas datas de Marta e um premiado artista de teatro, explicou que o projeto
buscou envolver a comunidade (vizinhos, comerciantes, empresas, etc.) em atividades artistico-culturais
estimuladoras de convivéncia, para assim ativar a memoéria do lugar e fazer dela uma plataforma para construir

10 Teatro Pablo Tobon Uribe: http://www.teatropablotobon.com/
" Projeto “Dias de Playa”; http://www.diasdeplaya.com/
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novos imaginarios sobre o centro. Explica que 0 movimento cresceu e estava afetando algumas instancias do
poder publico.

Completamente & vontade, Godd perguntou a Sergio:

- Ontem Marta disse que me traria aqui porque via correlagdo entre essa iniciativa de vocés e a politica
dos Parques Biblioteca. Vocé diria 0 mesmo?

Entre 0 poético e o enigmatico, Sergio perguntou:

- Vocé ja atirou uma pedrinha em um lago? Pois bem, por menor que ela seja, seu efeito se propaga em
todas as dire¢des. Assim sdo as ideias. Elas se propagam, repercutindo em muitas dire¢des. Os Parques Biblioteca
mostraram que é preciso olhar para fora e trazer o que esta fora para dentro. Abrir portas e janelas. Em grande
medida, é o que estamos fazendo aqui. Espero que essas ondinhas cheguem até o Brasil!

5. DE VOLTA A SUCUPIRA E COM MENOS DE 60 DIAS PARA CUMPRIR A MISSAO

Havia se passado apenas trés dias desde sua saida de Sucupira, mas a intensidade das experiéncias
vividas fazia Godofredo duvidar do tempo. Sentia-se profundamente grato aos paisa'? pela acolhida. Era hora de
voltar para casa e ajudar o Professor Abelardo a apresentar ao prefeito e a populagdo um plano inovador para os
equipamentos culturais da cidade. Em poucos minutos o avido decolaria e ele ainda se esforcava para estabelecer
conexdes entre tudo aquilo e a realidade brasileira e sucupirense. Se esfor¢ava também para fazer uma analise
critica de tudo o que viu, porque nem tudo sao flores. Territérios sdo arenas de poder, ja que as relagdes que
abarcam mexem com interesses diversos e, muitas vezes, conflituosos. Desconfiava da possibilidade de uso
eleitoreiro daquela politica publica e tinha algumas duvidas quanto a efetiva participagéo popular na gestao dos
equipamentos. Fora isso, ainda tinha o desafio econdmico, j& que o modelo de Medellin ndo se aplicaria a
Sucupira.

Subitamente, uma ideia Ihe veio a mente e, para ndo perdé-la, buscou, apressado, seu caderninho de
anotagdes. Ao fazé-lo, encontrou a programagéo da rede de Parques Biblioteca que havia pegado em La Ladera,
no dia anterior. Parou os olhos justamente nas palavras do argentino Jorge Luis Borges, encontrando assim mais
um motivo de inspiragéo.

“Quero dar gragas ao Divino

Labirinto dos efeitos e das causas

Pela diversidade das criaturas

Que formam este singular universo,

Pela raz&o, que nao cessara de sonhar

Com um mapa do labirinto,

Pelo rosto de Helena e a perseveranca de Ulisses,
Pelo amor que nos deixa ver os outros

Tal como nos vé a divindade”3

12 Como sdo chamados os colombianos nascidos no norte do pais.
13 Fragmento do poema “Otro poema de losdones” de Jorge Luis Borges, publicado pela primeira vez no livro “El otro,
elmismo”, em 1964. Traducao dos autores.
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II. NOTAS DE ENSINO

1. SINOPSE

Em meio a protestos da classe cultural contra agbes do recém-empossado prefeito de Sucupira,
Godofredo de Assis, assessor-chefe da Secretaria de Cultura, é enviado a Medellin para conhecer as politicas
publicas para equipamentos culturais daquela cidade colombiana. Sua misséo é colher subsidios para elaborar
um plano de a¢&o da Secretaria para os equipamentos culturais da cidade, de maneira a articular a construgao de
um teatro de grande porte, voltado a atragdo de eventos turisticos, com a recuperagdo de quatro centros
comunitarios localizados na periferia da cidade. Durante a viagem, ele conhece a experiéncia colombiana dos
Parques Biblioteca e suas estratégias de criagdo de vinculo entre equipamento e comunidade, a partir da
valorizagdo da identidade territorial. Além disso, conhece trés experiéncias inspiradas nos Parques: o Centro de
Desarrollo Cultural de Moravia, os Parques Educativos e o projeto Dias de Playa, do Teatro Tobén Uribe. Agora,
lhe cabe elaborar, juntamente com o secretario de cultura, Professor Aberlado de Athayde, o referido plano que
sera apresentado ao prefeito e aos cidadaos da cidade.

2. OBJETIVOS EDUCACIONAIS

O caso objetiva contribuir com a qualificagdo de gestores de equipamentos culturais, bem como para a
formacao de produtores culturais, administradores e gestores sociais, uma vez que ajuda a:

o Entender o papel estratégico da identidade territorial na gestéo de equipamentos culturais.

o Compreender como a identidade territorial reconfigura o papel do equipamento cultural junto a sua
comunidade.

o Identificar e discutir impactos organizacionais € interorganizacionais da identidade territorial.

3. USO PEDAGOGICO

Sugere-se como atividade pedagogica para a aplicagdo do caso para ensino a seguinte sequéncia de
acdes que demandarédo, no minimo, trés aulas de 50 minutos.

Etapa 1 - Sistematizagéo da Identidade e seus Diversos Beneficios

— Dividir a sala em equipes para leitura do caso para ensino.

— lIdentificar e discutir, ainda em equipes, as originalidades identitarias dos territérios da cidade de
Medellin, apresentadas no caso. Solicitar que cada equipe sistematize sua discussdo usando como
suporte o quadro abaixo:

ASPECTOS TERRITORIAIS ELEMENTOS OBSERVADOS NO CASO
Paisagem natural
Paisagem urbana
Usos do territério
Aspectos historicos
Aspectos sociais, politicos e econdbmicos
Aspectos simbolicos

— Identificar e discutir, ainda em equipes, os beneficios oriundos das originalidades identitérias,
elencadas anteriormente. Solicitar que cada equipe sistematize sua discuss&o usando como suporte
0 quadro abaixo:

QUADRO DE BENEFICIOS
ORGANIZACIONAL INTERORGANIZACIONAL TERRITORIAL
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- Solicitar que cada equipe apresente seus resultados, integrando as sistematizacdes realizadas por
equipe em dois grandes quadros que sintetizem a viséo de toda a turma sobre as originalidades
identitarias apresentadas pelo caso e seus beneficios.

Etapa 2: Reflexdo Teorica sobre Gestéo e Identidade Territorial

- Leitura do texto de Saquet e Briskievicz (2009) e elaborag&o, por cada equipe, de uma resposta para a
Questdo #1, a ser apresentada para a turma.

- Apresentagéo das respostas que cada equipe elaborou para a Questdo #1. As discussbes podem ser
realizadas logo apds a apresentagao de cada equipe ou no final de todas as apresentagdes.

- Leitura do texto de Lacerda (2011) e elaborag&o, por equipe, de uma resposta para a Questéo #2, a ser
apresentada para a turma.

- Apresentacao das respostas que cada equipe elaborou para a Questao #2. As discussdes podem ser
realizadas logo apds a apresentagao de cada equipe ou no final de todas as apresentagdes.

- Leitura do texto de Davel et al. (2016) e elaboragao, por equipe, de uma resposta para a Questdo #3, a
ser apresentada para a turma.

- Apresentagéo das respostas que cada equipe elaborou para a Questdo #3. As discussdes podem ser
realizadas logo apds a apresentagao de cada equipe ou no final de todas as apresentagdes.

Etapa 3: Integragédo de Conhecimentos por Meio da Elaboragéo de um Plano de A¢éo

- Elaboragéo, por parte de cada uma das equipes, de um plano de ag&o para equipamentos culturais a
ser apresentado por Godofredo e pelo Prof. Abelardo ao prefeito e aos cidaddos de Sucupira.

- Apresentacgéo do plano de cada equipe. As discussdes podem ser realizadas logo apos a apresentagao
de cada equipe ou no final de todas as apresentacoes.

4. QUESTOES PARA DISCUSSAO

Questao #1

As situagbes descritas no caso para ensino revelam o poder estratégico da articulagdo entre gestao
cultural, territério e identidade. A partir da analise do caso e da leitura de Saquet e Briskievicz (2009), que papel a
identidade territorial desempenha na gestao cultural de equipamentos culturais?

Resposta possivel

Os equipamentos culturais observados pelo personagem Godofredo na cidade colombiana de Medellin
se caracterizam por uma aproximagao dos processos € das praticas de gestdo cultural ao bindmio identidade e
territério. Tal abordagem se reflete em beneficios organizacionais (diferenciagdo da agéo destas organizagdes e
maior senso de pertencimento gerado entre seus frequentadores), mas também interorganizacionais (estimulo ao
desenvolvimento de agdes de cooperagdo com outras organizagdes) e territoriais (contribuido a transformagao
do contexto local) que inserem os equipamentos de forma mais destacada e relevante no contexto social.

O conceito de territério apresentado vincula-se a uma concepgao politico-cultural do seu estudo
(Haesbaert, 2004; Santos, 2000; Saquet & Briskievicz, 2009). Nesta perspectiva, a “base material natural ou
construida; as atividades econdmicas que sdo empreendidas; as estruturas sociais que s&o geradas e suas inter-
relagdes; as instituicdes construidas e as regras do jogo; os valores e os codigos adotados” (Echeverri, 2009, p.25)
sdo elementos constituintes do territorio, considerado como espago produzido num processo dinamico e
permanente, que difere em muito do senso comum, que costuma associd-lo a uma ideia de permanéncia e
imutabilidade.

Do mesmo modo, a identidade é vista como socialmente construida e ndo como uma esséncia. Sob esta
Gtica, ela se relaciona com atributos étnicos, culturais, econdmicos, politicos, preferéncias religiosas, politicas,
estéticas e sexuais (Echeverri, 2009). E processada individual e coletivamente de forma a reorganizar seu
significado a partir de tendéncias sociais e projetos culturais enraizados e sua estrutura social, bem como em sua
viséo de espago-tempo (Castells, 1999). Com base neste entendimento, territério e identidade influenciam-se
mutuamente, sendo a identidade construida pelas multiplas relagdes-territorialidades que sao estabelecidas todos
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os dias. Isso envolve, necessariamente, as obras materiais e imateriais que sdo produzidas (Saquet & Briskievicz,
2009).

A luz destas concepgdes, o dinamismo inerente a tais processos ndo produz uma identidade territorial
inequivoca. Mas revela um potencial identitario que varia no tempo e de acordo com o sistema de significados
(relagdes simbdlicas) e com a forma de organizagéo do poder (relagdes politicas) adotados pelos individuos.

Neste contexto, as organizacbes séo parte do conjunto de atores sociais que se relacionam no e com o
territério, afetando e sendo afetadas por suas dindmicas identitarias (Saraiva & Carrieri, 2014). Corrobora com tal
visdo o entendimento de que, ao articular um conjunto de agdes voltadas a garantir os meios necessarios para a
criagao, difuséo, circulagéo, fruicio e preservagao de bens e servigos artistico-culturais, a gestédo cultural envolve
a mediagao de diferentes processos e agentes sociais, atuando em um espaco de interagao entre o fenémeno
cultural e o fendbmeno organizacional (Saraiva, 2011). Deste modo, as organizag@es culturais, cuja prépria natureza
de acdo esta vinculada, indissociavelmente, aos transitos entre as dimensdes material e imaterial, detém um
expressivo potencial de mobilizagdo dos componentes identitarios dos territdrios nos quais atuam. Dentro deste
segmento, tomando mais especificamente os equipamentos culturais (teatros, cinemas, bibliotecas, arquivos,
galerias, espacos polivalentes, salas de concerto, museus, centros comunitarios, etc.), por sua caracteristica de
um espaco edificado inserido, permanentemente, em um dado territdrio, tal potencial de mobilizagdo se intensifica
ainda mais, justificando a adog&o da identidade territorial como alicerce para a qualificacdo e inovagdo das suas
praticas gerenciais, conforme exposto pelos exemplos do caso.

Assim como ocorreu com o personagem Godofredo, tal abordagem pode parecer ndo considerar as
peculiaridades de equipamentos que, por exemplo, atuem em diferentes escalas territoriais ou que partam de
propostas curatoriais, acervos e interesses tematicos muito especificos que problematizem sua capacidade de
didlogo com potencial identitario do seu territorio de base. Ou, ainda, que por focar nas relacées territoriais mais
imediatas, tal abordagem parece desconsiderar aspectos flagrantes da pds-modernidade como a compresséao do
tempo-espaco (Harvey, 2014), “a tensdo entre o ‘global’ e o ‘local’ na transformacéo das identidades” (Hall, 2014,
p.44) ou o fato de que as pessoas e as organizagbes se relacionam, simultaneamente, com vérias escalas
territoriais diferentes, o que Haesbaert (2000) chama de multiterritorialidade.

Contudo, conforme exemplos trazidos pelo caso, a estratégia da territorializacdo da gestdo se propde
aplicavel, em diferentes niveis, para as mais variadas fei¢des de equipamentos culturais. O fortalecimento dos
vinculos entre o equipamento e seu contexto territorial mais imediato € viavel e estratégico para todo e qualquer
equipamento. Viavel porque seja qual for a vocagao, natureza ou escala de atuagéo, ele sempre parte de uma
base territorial. Estratégico porque € uma plataforma para a constru¢do de uma identidade organizacional forte e
reconhecivel capaz de projetar e/ou fortalecer sua atuacao para diferentes escalas territoriais.

Questio #2

Adotar a identidade territorial como alicerce da gestdo de equipamentos culturais desloca a aten¢ao do
gestor, exclusivamente, da acao cultural, voltando-a para as relagGes territoriais que o equipamento mantém ou
pode vir a manter. Com base na analise do caso e na leitura de Lacerda (2011), de que forma os conceitos de
democratizagao cultural e democracia cultural se articulam com este contexto?

Resposta possivel

Historicamente, os equipamentos culturais estdo fortemente vinculados a ideia de protecdo e/ou
distribuicdo da produgéo cultural legitimada, o que Ihe conferiria uma ‘vocagdo natural’ para a “populariza¢do da
arte, do conhecimento cientifico, das formas de ‘alta cultura™ (Canedo, 2007), concepgéo tipica dos processos de
democratizagao cultural. As mais remotas referéncias a este tipo espago, como a Biblioteca de Alexandria, erguida
pelos egipcios no século Il a.C., ou os gabinetes de curiosidades dos séculos XVI e XVII, tidos como os
antecessores dos museus, espelham estas ideias. Assim como dois acontecimentos ocorridos na Franga (De
Marco, 2009), cujos reflexos tiveram alcance mundial. O primeiro deles diz respeito ao periodo pds-revolugéo
francesa, caracterizado pelo florescimento dos ideais iluministas de universalizagdo do conhecimento e
simbolizado pela criagdo do Louvre, em 1793. J& 0 segundo, se refere ao periodo iniciado em 1950 e caracterizado
pela cria¢do das primeiras politicas publicas para a cultura daquele pais, estéo relacionadas a promogao do acesso
aos bens culturais e, consequentemente, voltadas a criacdo e ao fortalecimento dos equipamentos culturais.
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Simbolo deste segundo momento foi a inauguragéo do Centro Nacional de Arte e Cultura Georges Pompidou, 0
“Beaubourg’, em 1975.

Contudo, ja na década de 1960, ao sistematizar pesquisas de publico nos museus franceses, Bourdieu e
Darel (2003) problematizam os impactos alcangados pelas politicas de democratizagéo cultural, comprovando que
“empreender esfor¢os na diminui¢do das barreiras fisicas entre a cultura erudita e as classes populares” (Lacerda,
2011) néo era condicao suficiente para aproximar os equipamentos ao publico, sobretudo aquele publico oriundo
de contextos socioecondmicos mais vulneraveis, precisamente a quem este tipo de politica pretende atender. Nao
apenas a existéncia e a boa distribuigdo dos equipamentos culturais, nem mesmo a facilitagdo ao acesso por meio
de ingressos a precos populares ou gratuidade garantem que estes espagos se mostrem efetivamente acessiveis,
desejados pela populagéo ou capazes de gerar impactos de ordem cultural ou social.

Os reflexos desta abordagem tradicional podem ser notados no caso para ensino, na fala do prefeito e
do secretario da Fazenda de Sucupira. Reaparece na fala de Godofredo ao questionar a gestora o Parque
Biblioteca Belém se a populagao tinha acesso a “artistas consagrados’. A ideia de democracia cultural oferece um
contraponto a esta visdo que, a partir do exemplo francés, se tornou fundamental para a formulagdo das politicas
culturais no mundo inteiro. Ela parte do reconhecimento de que todo ser humano é produtor de cultura e tem por
principio “favorecer a expressao de subculturas particulares e fornecer aos excluidos da cultura tradicional os
meios de desenvolvimento para deles mesmos se cultivarem, segundo suas proprias necessidades e exigéncias”
(Botelho, 2001).

0O estreitamento dos lagos entre os equipamentos e 0 seu entorno por meio da valorizagao da identidade
territorial, conforme observado nos exemplos presentes no caso, estimulam a aproximagdo entre estas
organizagdes e o conceito de democracia cultural. Isso demanda o reforgo a transversalidade das agbes do
equipamento e o desenvolvimento de estratégias de escuta e participacdo da comunidade. A consequéncia desta
atuagéo de caracter mais interacionista € a mobiliza¢do dos afetos, memérias e identidades das comunidades com
reflexo direto no grau de pertencimento que desenvolvem em relagdo ao equipamento. Estimulados os vinculos
de identificagéo entre equipamento e comunidade, abre-se espago para uma maior percepgao de valor por parte
de seus frequentadores. Além disso, criam-se condigdes mais favoraveis para derrubar eventuais interditos de
natureza simbolica que dificultem apropriagéo entre equipamentos e frequentadores.

Vale a ressalva que 0s conceitos de democratizagéo cultural e de democracia nédo precisam ser tratados
como polos opostos e inconciliaveis. Conjugar agdes que transitem entre os dois conceitos concorre para a criagdo
de equipamentos multiculturais e articulados a promogéo da diversidade cultural.

Questao #3

Conforme exposto no caso, a abordagem territorializada da gestdo de equipamentos gera impactos
organizacionais, interorganizacionais e territoriais. Com base na leitura do caso e do artigo de Davel et al. (2016),
identifique e discuta estas trés ordens de impacto.

Resposta possivel

O estreitamento dos vinculos entre equipamento e territério concorre para que o equipamento se
diferencie, gere valor simbélico para suas agdes e desperte nos seus diversos publicos de interesse a sensagdo
de identificagéo e pertencimento (beneficios organizacionais). Também favorece o fortalecimento de agdes de
cooperagao entre organizagdes que atuam no territério (beneficios interorganizacionais), contribuindo para o
fortalecimento do impacto cultural e social das a¢des empreendidas pelo grupo; a criagdo de solugdes mais
inovadoras para a resolugdo de problemas; 0 acesso a novas fontes de financiamento e o desenvolvimento de
estratégias cooperadas de comunicagdo com maior impacto. Além disso, ganhos politicos (potencial de
representacgao frente ao poder publico e outros atores) e econdmicos (fortalecimento da cadeia produtiva da
cultura, do turismo e da economia local) podem ser acessados. Este processo impulsiona a construgéo de novas
simbologias a respeito do proprio territorio, reconfigurando e reformulando sentidos que podem estar associados
a valorizagdo identitaria, a processos de defesa e preservagado do patriménio artistico, cultural, humano e natural.
Deste modo, pode contribuir com a qualificagao das préticas de sociabilidade vigentes e fortalecer processos de
construcao da cidadania, bem como atuar como mola propulsora de novas oportunidades econémicas ao mobilizar
produtos, servigos e experiéncias singulares (beneficios territoriais).
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Trata-se de uma abordagem que amplia a nogdo de sustentabilidade, englobando uma dimens&o
econdmica (captacdo de recursos), politica (a¢do junto a uma instancia legal, institucional) e social (engajamento
cidadao), num enforque sistémico (ARMANI, 2001) que integra a dimens&o gerencial de forma articulada com a
dimensao sociopolitica da organizagao.
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