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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as préaticas de Ensino do Empreendedorismo na percepgdo dos
académicos de graduagéo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestao de uma universidade comunitaria de
Santa Catarina. Os procedimentos metodoldgicos foram divididos em duas etapas: etapa exploratéria de
abordagem qualitativa e etapa descritiva de abordagem quantitativa. A etapa exploratéria se desenvolveu
mediante andlise documental das ementas dos cursos de Graduacdo e, posteriormente, desenvolveu-se a
pesquisa quantitativa mediante aplicacdo de uma survey respondida por 659 académicos dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A andlise dos resultados da
pesquisa possibilitou verificar as atividades dos cursos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas que contribuem
para a formacdo empreendedora dos académicos. Embora os resultados mostrem que algumas praticas precisam
ser melhoradas e desenvolvidas junto aos académicos, as respostas obtidas apontam que ha interesse pelo tema
empreendedorismo entre os alunos e que a instituicdo promove acdes para desenvolvimento das competéncias
empreendedoras. Como contribuicdo principal, a pesquisa proporcionou visualizar que aulas expositivas-
dialogadas sdo mais utilizadas para o ensino de empreendedorismo. Esse resultado aponta para a necessidade
de desenvolver praticas de ensino diferenciadas voltadas para a aprendizagem ativa (participativa) dos alunos.
Palavras-chave: Ensino Superior. Empreendedorismo. Ensino do Empreendedorismo.
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ABSTRACT

The aim of this research was to analyze the practices of Entrepreneurship Education in the perception of
undergraduate students of the Center for Applied Social Sciences — Business Administration, of a Community
University in the state of Santa Catarina. The methodological procedures were divided in two stages: an exploratory
step with a qualitative approach and a descriptive step with a quantitative approach. The exploratory stage was
developed through a documentary analysis of the undergraduate courses, followed by a quantitative survey with
the application of a survey, which was applied to 659 students of the courses in Business Administration,
Accounting, Logistics, Marketing and Human Resources. The analysis of the results of the research showed the
activities of the courses of the Center for Applied Social Sciences that contributed to the students’ entrepreneurial
formation. Although the results show that some practices need to be improved and developed among the students,
the responses to the survey indicate that there is an interest in entrepreneurship among students, and that the
institution promotes actions to develop entrepreneurial skills. As a main contribution, the research showed that
expository-dialogue classes are most used for the teaching of entrepreneurship. This result indicates a need to
develop differentiated teaching practices aimed at the active (participatory) learning of the students.

Keywords: Higher Education. Entrepreneurship. Teaching Entrepreneurship.

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar las practicas de Ensefianza del Emprendedorismo en la
percepcion de los académicos de grado del Centro de Ciencias Sociales Aplicadas - Gestién de una universidad
comunitaria de Santa Catarina. Los procedimientos metodoldgicos fueron divididos en dos etapas: etapa
exploradora de abordaje cualitativa y etapa descriptiva de abordaje cuantitativa. La etapa exploradora se desarrollé
mediante analisis documental de la estructura de las carreras de Grado y, posteriormente, se desarrollé la
investigacion cuantitativa mediante aplicacion de una survey respondida por 659 académicos de las carreras de
Administracion, Ciencias Econdmicas, Logistica, Marketing y Recursos Humanos. El analisis de los resultados de
la investigacion posibilito verificar las actividades de las carreras del Centro de Ciencias Sociales Aplicadas que
contribuyen para la formacion emprendedora de los académicos. Aunque los resultados muestren que algunas
practicas necesitan ser mejoradas y desarrolladas junto a los académicos, las respuestas obtenidas apuntan que
hay interés por el tema emprendedorismo entre los alumnos y que la institucion promueve acciones para desarrollo
de las competencias emprendedoras. Como contribucidn principal, la investigacion proporcion6 visualizar que
aulas expositivas dialogadas son mas utilizadas para la ensefianza de emprendedorismo. Este resultado apunta
para la necesidad de desarrollar practicas de ensefianza diferenciadas volcadas para el aprendizaje activo
(participativo) de los alumnos.

Palabras clave: Ensefianza Superior. Emprendedorismo. Ensefianza de Emprendedorismo.

1 INTRODUGAO

O interesse em estudar o empreendedorismo e 0 ensino do empreendedorismo vem ganhando impulso
e crescendo a cada dia. Esse quadro nao se deve apenas a importancia que o tema tém para o desenvolvimento
da economia e da sociedade, mas também a possibilidade de apoiar e de incentivar os empreendedores e 0s
futuros empreendedores a desenvolver sua atividade com mais responsabilidade, dedicagéo e determinagéo.

A necessidade de uma nova escola atenta ao ensino de empreendedorismo, de acordo com Machado
(2005), fez com que o governo criasse a Lei n. 9394/96, que trata das Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), juntamente com o Decreto n. 2.208/97, estabelecendo um novo modelo educacional. Esse modelo foi
idealizado com base na construgdo de competéncias e de habilidades, tendo como seu objetivo o processo de
aprendizagem no qual o “aprender a aprender” e 0 “aprender a fazer” estivessem sempre presentes em uma ldgica
de formacdo de atitudes, de condutas e de crengas. A consequéncia seria, entdo, a existéncia de alunos mais
autébnomos, submetidos a uma educagdo empreendedora voltada para o desenvolvimento de um potencial
empreendedor.

0O ensino superior tem um papel muito importante no que concerne ao ensino do empreendedorismo. De
acordo com Lavieri (2010), o ensino do empreendedorismo néo teve origem nas escolas regulares, como uma
habilidade a mais a ser desenvolvida nos alunos, nem nas discussoes filoséficas dos educadores, sua origem esta
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ligada, portanto, aos cursos de administracdo de empresas, quase como uma necessidade pratica. Foi, portanto,
nas faculdades de administracdo, que o ensino do empreendedorismo se desenvolveu, estando nelas o maior
contingente de pesquisas sobre os empreendedores.

Nos anos 80, segundo Fillion (1999), o campo do empreendedorismo cresceu e se espalhou por quase
todas as ciéncias humanas e gerenciais. Esse processo foi marcado por dois eventos: a publicagéo da primeira
enciclopédia, contendo o que havia de melhor e mais moderno sobre o assunto, e a primeira grande conferéncia
anual, a Conferéncia de Babson, dedicada a pesquisa no novo campo. De acordo com Silva (2010), s&o varios 0s
autores que marcaram a trajetéria evolutiva do empreendedorismo e, consequentemente, contribuiram para o
aprimoramento de seu conceito, sendo 0s mais expressivos: Cantilon, Say, Schumpeter e McClelland.

O empreendedorismo esta ligado a criagdo de um negdcio e vinculado a competigdo, embora apresente,
em sua origem e evolugdo, uma histdria e um significado mais relevante. Até o século XX, os empreendedores
eram identificados como catalisadores e inovadores por tras do progresso econdémico, ou seja, como agentes de
mudancas. Especialistas na area, como Peter Drucker, veem o empreendedor como aquele capaz de causar
mudangas, mas que, também, sabe aproveitar as oportunidades criadas pelas mudangas (com base em
ANDRADE, 2009).

Um dos principais desafios do ensino do empreendedorismo esta na necessidade de aplicar ao ensino e
as etapas do aprendizado aquilo que é o cerne da atividade: a inovagéo. E preciso introduzir, cada vez mais,
graduacdes nos sistemas de aprendizado vinculados as atividades empreendedoras (FILION, 2000). Ao falar em
aprendizagem do empreendedorismo, Filion (1993) destaca que a educag&o para o empreendedor deve auxiliar o
individuo, no seu desenvolvimento, pelo reforgo de suas caracteristicas diferenciadas. Em certo sentido, isto se
assemelha a educacdo para a lideranga, principalmente por dar apoio, em vez de pressionar até se obter a
conformidade.

Estudos sugerem que niveis elevados de educacdo para o empreendedorismo sao importantes para o
desenvolvimento das atividades laborais mesmo para o individuo que trabalha como empregado (PINCHOT,
1985), pois a formagao empreendedora proporciona conhecimentos especificos e desenvolve as capacidades que
facilitam o desenvolvimento pessoal e profissional (GIMENEZ, 2015). Os estudantes que acumulam conhecimento
sobre negdcios, como abrir e gerir uma empresa, conseguirdo ser integrar-se de forma facil ao mercado de trabalho
em uma economia que muda continuamente (GIMENEZ, 2015; VILCOV; DIMITRESCUB, 2015).

Pesquisas que avaliam as metodologias abordadas no ensino do empreendedorismo no ambito das |ES
séo relevantes para possibilitar a compreensédo de quais as abordagens pedagdgicas apresentam um diferencial
para a assimilagéo dos conteldos e, consequentemente, para o desenvolvimento do perfil empreendedor (TEZZA,
2004; SILVA, 2010).

O objetivo geral de pesquisa é analisar as praticas de Ensino do Empreendedorismo na percepgéo dos
académicos de graduagao do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Gestao de uma Universidade Comunitaria
de Santa Catarina. Pretende-se aprofundar a discussdo sobre o desenvolvimento do perfil empreendedor € as
estratégias de ensino, com a analise exploratéria e qualitativa das praticas de ensino do empreendedorismo, e
etapa descritiva quantitativa, verificando como os académicos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestéo
percebem as praticas de ensino.

Como problema de pesquisa, tem-se a seguinte questéo a responder: Quais as praticas de ensino do
empreendedorismo que, na percep¢do dos académicos, contribuem para sua formagdo empreendedora nos
cursos de graduagao, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestdo de uma Universidade Comunitéria de
Santa Catarina?

Como contribuicao, o resultado da pesquisa proporciona as IES avaliar suas praticas de ensino, de modo
a compreender visualizar se esta sendo possibilitada a formacdo empreendedora dos académicos de graduac&o,
para que possa tomar as decisdes necessarias e realizar agdes, a fim de que seus académicos sejam profissionais
e empreendedores responsaveis.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo e Educagao Empreendedora

O termo empreendedorismo tem origem francesa, derivada da palavra entrependre, e identificava os
individuos que se encarregavam das expedi¢des militares no inicio do século dezesseis. Por volta de 1700 o termo
foi estendido para descrever pessoas que corriam riscos e suportavam incertezas, a fim de realizar inovagdes
(CUNNINGHAM; LISCHERON, 1991). Posteriormente, os empreendedores foram identificados como
catalisadores e inovadores por tras do progresso econdmico, ou seja, 0s agentes de mudangas (SCHUMPETER,
1934; DRUCKER, 1986; FILLION, 1991).

576
Revista Alcance - Eletronica — vol. 24 — n. 4 — out./dez. 2017



Doi: alcance.v24n4(Out/Dez).p574-590 O Ensino do Empreendedorismo em Cursos...

Associa-se 0 empreendedor ao individuo que é inovador (SCHUMPETER, 1934; AITKEN, 1965;
GIMENEZ, 2015), assume riscos (PALMER, 1971), possui lideranga (BAUMOL, 1968), toma iniciativa (DRUCKER,
1986; SHAPIRO,1989), coordena recursos escassos (CASSON, 1982), desenvolvendo oportunidades e atingindo
objetivos (FILION, 2000), e que promove a prosperidade (SCHUMPETER, 1934).

Cada vez mais as profissdes tomam inclinagdo empreendedora e direcionam-se a concepcdo de
diferentes tipos de empreendedorismo: os que empreendem quando montam a sua propria empresa (FILION,
1991); os que empreendem nas empresas em que sdo empregados (intraempreendedorismo) (PINCHOT, 1989);
os empreendedores sociais (MARTIN; ROGER; OSBERG; SALLY, 2007) e os empreendedores ambientais
(COHEN; WINN, 2007). Assim, torna-se crescente a demanda pela educacdo e formagdo empreendedora
(FILION, 2000).

A educacdo empreendedora difere-se do modelo de ensino tradicional por se calcar em atividades
experienciais, cujo aluno é o autor da aprendizagem, e as atividades praticas sao contextualizadas com exemplos
reais visando preparar o individuo para lidar com as incertezas, com a falta de recursos e a falta de diferenciacéo,
tipicas do inicio de uma organizacgdo (FILION, 1999; LOPES, 2010). Ressalta-se que neste processo 0 ensino
formal é a primeira etapa dos mecanismos educativos para a formagdo do empreendedor, pois é 0 meio de
transferir aos estudantes conhecimentos, habilidades e motivagéo para encoraja-los a empreender (MACHADO,
2005; CRUZ, 2013).

O ensino do empreendedorismo tem sua origem nos cursos de administragéo de empresas, quase como
uma necessidade pratica (LAVIERI, 2010), cujo ensino do empreendedorismo como disciplina foi se
desenvolvendo e se moldando por intermédio de estudos e trabalhos interdisciplinares, impulsionados pelas
necessidades de mercado (VIEIRA et al., 2013). A énfase de educagao universitaria para 0 empreendedorismo
deve ser focada na preparagdo para 0 mundo dos negocios, proporcionando a transformagéo do conhecimento
tedrico e informagéo, ensinando os individuos desenvolverem e gerir uma empresa (BASCI; ALKANB, 2015).

2.3 Metodologias de Ensino de Empreendedorismo

Como em qualquer situagéo de ensino, a aprendizagem empreendedora sé ocorre se 0 aluno estiver
motivado para tal (GUIMARAES, 2002), e o comportamento esperado do estudante vai ao encontro dos
conhecimentos, das habilidades e das atitudes que compdem as competéncias do sujeito empreendedor (ROCHA;
FREITAS, 2010). Neste contexto, a estrutura para a educagdo empreendedora no ensino superior pode ser dividida
em trés objetivos, conforme sugerido pela European Commission Enterprise and Industry Directorate— General,
apresentados na Figura 1.

Figura 1: Pilares dos Objetivos do Ensino do Empreendedorismo

Ensino de Empreendedorismo

Objetivo 1: Desenvolver o espirito Objetivo 2: Treinar os estudantes para  Objetivo 3: Desenvolver habilidades

abrir e administrar uma empresa empreendedoras para identificar e
empreendedor entre os estudantes, . . ; . ; . .
pro?novendo a sua conscientizacio instruindo-os sobre financiamentos,  explorar opqrtunldades gje negocios,
‘ aspectos legais e impostos. transferindo conhecimentos.

Fonte: Adaptada de Rocha e Freitas (2014).

Para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras, faz-se necessario aliar métodos tradicionais
de ensino que visam ao desenvolvimento de habilidades e conhecimentos técnicos, as formas alternativas de
ensino que visam aproximar o individuo da realidade empreendedora (LOPES, 2010; CRUZ, 2013). Neste
contexto, as IES, além de serem fontes de conhecimento, devem ser os principais centros de compartilhamento
do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia voltada para a formagéo do profissional empreendedor, de forma a
incentivar os alunos a despertarem dentro de si o0 espirito empreendedor e a explorarem o espago potencial para
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o empreendedorismo (TSCHA; NETO, 2014).

Estudos sobre o ensino de empreendedorismo em IES ressaltam aspectos importantes sobre o
desenvolvimento empreendedor, apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Aspectos relevantes para o desenvolvimento do empreendedor.

Autores: Aspectos do ensino de empreendedorismo:
Guimaraes (2002) Estreitar relagdes entre IES e comunidade empresarial fortalece 0 empreendedorismo.

Machado (2005); Martens; O ensino superior voltado para o empreendedorismo pode ser eficaz para mudar atitudes.

Freitas (2008); Rocha; Freitas

(2014);

Ferreira et al. (2006) O ensino de empreendedorismo pode incrementar o pensamento criativo, a inovagao e a
habilidade de descobrir problemas e resolvé-los de maneira original.

Henrique; Cunha  (2006), Importancia de aprender a empreender na pratica (experiéncias passadas, trabalho em

(2008); Ribeiro et al. (2012) pequenas empresas € consultorias junior).

Costa; Oliveira (2008) O interesse empreendedor dos estudantes é consistentemente influenciado pela vocagdo
empreendedora, suporte social, e pela percepcdo de dominio das habilidades
empreendedoras.

Silva (2010); Junior (2013) A formagéo continuada e constante dos docentes bem como o projeto pedagégico do

curso devem estar alinhados ao objetivo de formar o empreendedor.
Fonte: Adaptado dos autores.

Assim, as praticas didaticas ou as estratégias de ensino s@o de fundamental importancia para o ensino
do empreendedorismo e compreendem as metodologias e as ferramentas que a IES e seus docentes
disponibilizam aos alunos, cuja abordagem dinamica e ativa que proporciona ao aluno aprender fazendo € o ideal
para a aprendizagem empreendedora (BASCI; ALKANB, 2015). Neste contexto, os programas devem privilegiar
atividades que demandem muita participag&o por parte dos alunos (ULRICH; COLE, 1987; GUIMARAES, 2002).

Ulrich e Cole (1987), utilizando-se do modelo de aprendizagem de Kolb (1976), sugeriram uma matriz
com técnicas pedagdgicas para cada tipo de aprendizagem, apresentado no Quadro 2.

Quadro 2: Matriz de estilos de aprendizagem e técnicas pedagdgicas de Ulrich e Cole

Il - Ativo aplicado (mudancgas em habilidades e atitudes): Il - Reflexivo-aplicado (mudanca na avaliagao):
- jogos de papéis - filmes

- simulagdes - aulas expositivas dialdgicas

- exercicios estruturados - didlogos

- processo de discussdes - discussdes limitadas

-grupo T - Casos

- didrios - exame/avaliagdo de problemas

- projetos de campo - instrugédo programada

IV - Ativo-tedrico (mudanga na compreensao): | - Reflexivo-tedrico (mudancga no conhecimento):
- trabalhos em equipe - aulas expositivas

- discussoes - leituras obrigatérias

- experimentos/pesquisa - anotagdes do professor

-leituras indicadas - instrugéo programada (conceitos)

- analise de artigos - artigos teoricos

- exames de contetdo
Fonte: Guimarées (2002, p. 120)

Na concepgado de Ulrich e Cole (1987), as abordagens pedagdgicas mais adequadas aos cursos que
objetivem a formagdo empreendedora, e por eles denominadas de ensino direcionado ao empreendedorismo,
estdo dispostas nos quadrantes trés e quatro. Tais abordagens, diferentemente das tradicionais, exigem que o
professor assuma um papel secundario no processo, agindo apenas como um orientador da aprendizagem. Isso
porque cabera ao aluno participar ativamente das atividades propostas, refletir sobre os resultados, propor
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redirecionamentos ou recomendagdes e avaliar contextos.

Ferreira, Ramos e Gimenez (2006) propordo agrupar as praticas de ensino para o0 empreendedorismo em
quatro eixos: tedricas (aulas expositivas, trabalhos tedricos individuais e em grupo, exigéncia de ficha de leitura e
provas dissertativas); praticas (estudos de caso e trabalhos praticos individuais e em grupo); incentivo a rede de
relacionamentos (seminarios com executivos e empresarios, visitas a empresas, tarefa extraclasse e visita a
empresa) e de simulagdo de atividades empreendedoras (desenvolvimento de produto ou empresa ficticia,
elaborag&o de plano de negécio).

Vieira et al. (2013) pesquisaram sobre as praticas didatico-pedagdgicas utilizadas no ensino do
empreendedorismo no Brasil e destacaram as aulas expositivas, estudos de caso, trabalhos em grupo e
elaboragdo do plano de negdcios como as mais relevantes. O proposito fundamental da educagéo para o
empreendedorismo é familiarizar os alunos com os aspectos econdémicos da vida em um mundo em que ha uma
crescente interdependéncia econdémica e requer habilidades sociais de integragdo dos individuos (VILCOV;
DIMITRESCUB, 2015).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa € de natureza exploratoria e descritiva com abordagens qualitativas e quantitativas.
Na etapa qualitativa, a pesquisa ocorreu com a coleta de dados secundarios nos planos de ensino dos cursos de
graduacéo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Gestdo em cinco campi de uma Universidade Comunitaria
de Santa Catarina, sdo eles: Administragdo, Ciéncias Contabeis, Logistica, Marketing, Recursos Humanos,
Comércio Exterior e Gestao Portuaria.

Nesta fase, 0 objetivo foi obter informagdes dos cursos especialmente relacionadas as disciplinas que
visam desenvolver o empreendedorismo, observando-se: objetivo geral da disciplina, ementa, unidade, contetido
e estratégias de ensino. Analisaram-se 410 planos de ensino do primeiro semestre de 2014 e buscaram-se as
disciplinas voltadas ao desenvolvimento do empreendedor, observando-se as metodologias de ensino que cada
disciplina utiliza e também as estratégias de ensino dos cursos. Dos 410 planos de ensino analisados, 77 deles
apresentam disciplinas de empreendedorismo ou que abordam a tematica de empreendedorismo. De posse
destas informagdes, distribuiram-se as metodologias, tomando como base a matriz de estilos de aprendizagem e
técnicas pedagogicas propostas por Ulrich e Cole (1987), que utilizam como ponto de partida o modelo de
aprendizagem de Kolb (1976).

A etapa quantitativa desenvolveu-se com a aplicagéo de survey a uma amostra ndo probabilistica e por
conveniéncia a 808 académicos dos cursos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestao, e destes 659 foram
validos para utilizagdo na pesquisa. A aplicagdo dos questiondrios aconteceu em dias alternados com o0s
académicos regularmente matriculados no semestre 2014/02, que ja cursaram ou em curso da disciplina de
empreendedorismo ou outras disciplinas que abordam a tematica de empreendedorismo. Os alunos dos cursos:
Comércio Exterior e Logistica ndo participaram da pesquisa porque algumas disciplinas ja estavam concluidas,
em funcao de ser final de semestre.

A survey do tipo Likert de 7 pontos foi desenvolvida baseando-se em Machado (2005) e Pereira Junior
(2013), e resultou em um questionario com doze variaveis assim distribuidas: 5 variaveis que buscam verificar o
interesse do académico pelo tema empreendedorismo, a vontade de tornar-se empreendedor, a importancia do
empreendedor para a sociedade, e motivos que o levariam a se tornar empreendedor; e 7 variaveis buscando
identificar a importancia da educagdo empreendedora, as metodologias de ensino empreendedor, a avaliagdo do
curso sobre a formagdo de competéncias empreendedoras, bem como as atividades de maior frequéncia
desenvolvidas nos cursos. Optou-se pelo formato de questionario no modelo survey, pois este é adequado para
descrever um fendmeno de interesse e uma forma de extrair uma ideia mais concreta sobre a opinido da populagéo
pesquisada (COOPER; SCHINDLER, 2003) ideal para estudos descritivos.

A validagdo do questionario ocorreu mediante aplicagdo deste para quatro alunos do curso de
Administragao e para um professor na busca de verificar: coeréncia entre a escrita e o propdsito da pergunta; erros
de escrita; clareza da questdo; entendimento da forma como o questionario estava estruturado. Mediante a
aplicagao prévia, validou-se o questionario mediante pequenos ajustes na escrita, tendo em vista que este ja havia
sido aplicado em pesquisas prévias dos autores. Para analisar os dados quantitativos, foram empregados os
softwares Google Forms para a tabulagdo dos dados, e SPSS para a anélise descritiva.
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4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS
4.1 Analise das Estratégias de ensino em empreendedorismo

Nesta etapa sdo apresentadas as estratégias de ensino classificadas por curso: Administragéo, Ciéncias
Contabeis, Comércio Exterior, Gestdo Portuaria, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. Identificaram-se as
disciplinas de cada curso, cujo objetivo & desenvolver o perfil empreendedor do discente. Posteriormente,
identificaram-se as estratégias de ensino das respectivas disciplinas.

As disciplinas que possuem abordagem de ensino voltada ao desenvolvimento do perfil empreendedor
estdo identificadas por campi e por curso no Quadro 3.

Quadro 3: Disciplinas com abordagem voltada ao empreendedorismo

Curso Campi Disciplinas

B Empreendedorismo, Teorias da Administrag&o, Responsabilidade Social, Gestéo
de Competéncias, Inovagdo, Comportamento Humano, Estudo do
Comportamento, Gestéo de RH, Estratégia, Viagem.

Bg Teorias da Administragdo, Comportamento Humano, Gestéo de RH, Estratégia,
Casos em Administragdo, Comportamento Humano, Seminarios Avangados.

I Seminario em Administracdo, Teorias da Administragdo, Inovagao,
Comportamento Humano, Projetos Sociais, Gestdo de RH, Estratégia, Gestéo,
Seminérios Avangados.

K Comportamento Humano, Gestéo de RH, Estratégia, Viagem.

T Seminarios em Administragdo, Teorias da Administragdo, Organizagdo e
Métodos, Inovagdo, Comportamento Humano, Mercadologica, Gestdo de RH,
Casos em Administragdo, Estratégia, Empreendedorismo, Gestdo, Gestdo
Publica.

Ciéncias Contabeis Bg Gestao para Contadores, Empreendedorismo, Responsabilidade Social, TCC.

I Empreendedorismo, Responsabilidade Social, TCC.

I Gestdo comex, Comportamento Organizacional, Mercadolégica, Psicologia,
Negociagdes.

I Negociagdes, Mercadologia Internacional, Interdisciplinar.

I Teorias da Administracéo, Logistica, Gestdo em RH.

I Inovagéo, Geréncia de produtos, Responsabilidade Social, Empreendedorismo.
B Treinamento, Lideranga, Planejamento Estratégico.

K Andlise  Organizacional, Psicologia, Empreendedorismo, Gestdo de
Competéncias, Inovagéo.

Fonte: Desenvolvido a partir dos planos de ensino das disciplinas.

Administragao

Comércio Exterior

Gestao Portuaria
Logistica
Marketing

Recursos Humanos

Pode-se perceber no Quadro 3 que todos os cursos apresentam disciplinas de empreendedorismo ou
que abordam a tematica de empreendedorismo. Isso foi possivel apds a andlise detalhada de cada plano de
ensino, em que foram analisados as estratégias, os objetivos e as ementas de cada disciplina, o que possibilitou
a verificagdo que a area da gestao tem a preocupacao de preparar o académico (a) para os novos desafios que o
mercado apresenta e também de desenvolver caracteristicas e agdes empreendedoras. Com um mercado atual,
em que a mudanga esta diretamente ligada as empresas, € imprescindivel que os futuros profissionais de gestao
busquem, a cada dia, independente da sua area de atuag&o, ser empreendedores.

Apbs a identificagdo das disciplinas, cuja abordagem inclui o desenvolvimento do empreendedorismo,
procedeu-se a analise das estratégias de ensino com a analise de conteldo, utilizando-se da matriz de estilos de
aprendizagem e técnicas pedagégicas que utilizam como ponto de partida o modelo de aprendizagem
desenvolvida por Ulrich e Cole (1987) a partir de estudos de Kolb (1976), observando-se as praticas pedagdgicas
por estilo de aprendizagem por curso, apresentadas no Quadro 4.
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Quadro 4: Praticas pedagogicas por tipo de aprendizagem dos cursos de graduagao.

Curso

Administra-
cao

Ciéncias
Contabeis

Comércio
Exterior

Gestao

Portuaria

Logistica

Marketing

Recursos
Humanos

|-Reflexivo-Tedrico

Leitura e produgéo de
textos; resolugdo de

questdes; atividades
individuais,
participacéo nas

bancas; resumos.

Aulas na modalidade
EAD (chat, féorum e
correio  eletronico);
exercicios praticos.

Pesquisa de feiras
internacionais;

Relatorios; resumo em
mapa conceitual da
teoria estudada;
resenhas; teste oral.

Pesquisa
bibliografica;
trabalhos  dirigidos;
trabalhos/avaliagbes
individuais efou em

grupos.
Estudo dirigido;
atividades individuais
Ou em grupo em sala e
extra sala;
participagéo nas
bancas; elaboragao

de relatérios, resumo.

Exercicios de
verificagdo de
aprendizagem;

exposicao oral;

leituras de artigos de
forma dirigida; estudo
dirigido; leitura de
textos.

Aplicagdo de testes;
relatério de reflexdo;
trabalho em grupos.

Praticas pedagégicas por estilo de aprendizagem

lI-Reflexivo-Aplicado

Aula expositiva
dialogada; estudo de
caso; casos  para

ensino; videos.

Estudo de caso; aula
expositiva  dialogada;
aula expositiva com 0
apoio de audiovisual.
Andlise de  casos;
andlise de reportagens;
aula expositiva
dialogada; estudo
dirigido de artigos e
reportagens; filme;
brainstorming.
Aula
dialogada;
praticos;
praticos;
casos
video.

Apresentagdo e debate
de estudo de caso; aula
expositiva  dialogada
com recursos: analise
de texto, transparéncia,

expositiva
€asos
exemplos
analise de
internacionais;

video, estudos de
casos, dindmicas,
videos, debates e
pesquisa, analise de
texto.

Aula expositiva
dialogada; estudo de
caso.

Aula expositiva
dialogada; estudo de
caso; filme.

lll-Ativo-Pratico

Palestrante externo;
seminarios; viagem
técnica.

Palestra.

Discussao em
grupo; simulagoes;
seminario.

Simulagdes;
seminario;
apresentacdo  da
dinémica da
simulagao.

Seminarios.

Seminarios.

Seminario com
artigos  cientificos;
visita técnica.

IV-Ativo-Teorico

Atividades de pesquisa;
debate de artigos;
exercicios praticos;
atividade em equipe;
ministrar microaula.

Avaliagdo do
empreendedor;
desenvolvimento de
plano de negdcio.

Dinamicas de grupo.

perfil

Leitura e discussdo de
textos, livros, noticias e
artigos cientificos.

Andlise de estratégias
de empresas reais e

planejamento

estratégico de
empresas ficticias;
debate; aula pratica;

discussdo do resultado
da pesquisa realizada
em uma empresa da
regido.

Dinémica de grupo;
estudo de situagdes
problema; estudos de
campo; exercicios de
imaginacao; percepgao;
memoéria e  criagao;
oficina e exercicios de
imaginagdo; légica e
criatividade; vivéncias.
Aula pratica; dinémica
de grupo; workshop de
oratéria; entrevista com
empreendedores  da

regido; oficina de
planejamento de
recursos humanos;

dramatizagéo dos
conceitos; grupos de

oposicao (debate).

Fonte: Desenvolvido a partir dos planos de ensino das disciplinas, e com base em Ulrich e Cole (1987).
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Ao analisar o quadrante 1 e 2 do Quadro 4, foi possivel perceber que as estratégias utilizadas pelos
cursos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Gestao sdo as mais tradicionais, ndo havendo a pratica do
aluno.

No que se refere ao desenvolvimento do perfil empreendedor, foi possivel perceber nos cursos estudados
que as estratégias de ensino dos quadrantes 3 e 4, do Quadro 4, que sdo aquelas mais dinamicas, cujos alunos
tém maior participacéo nas aulas, com agdes e atividades, sdo as mais utilizadas, o que esta de acordo com o que
afirma Guimaraes (2002). Para este autor, as abordagens pedagogicas mais adequadas aos cursos que objetivem
a formagdo empreendedora, e por eles denominadas de ensino direcionado ao empreendedorismo, estdo
dispostas nos quadrantes trés e quatro. Tais abordagens, diferentemente das tradicionais, exigem que o professor
assuma um papel secundario no processo, agindo apenas como um orientador da aprendizagem, cabendo ao
aluno participar ativamente das atividades propostas, refletir sobre os resultados, propor redirecionamentos ou
recomendacdes e avaliar contextos.

Atividades educativas de orientacdo profissional devem ser encaminhadas para a formagdo em
competéncias especificas e cumprir os requisitos de aprendizado sustentavel: usando métodos ativos; estudos de
caso, monitoramento e avaliagdo do negécio, etc. (GUIMARAES, 2002; VILCOV; DIMITRESCUB, 2015). Os
programas de educacdo para o empreendedorismo e atividades dirigidas para desenvolver competéncias
empreendedoras proporcionam ao individuo comegar o seu periodo de maturidade com carreiras de sucesso,
tomar o risco e a responsabilidade de estabelecer e desenvolver seus negdcios (VILCOV; DIMITRESCUB, 2015).

4.2 Andlise percepgao do discente quanto ao ensino de empreendedorismo

Além da pesquisa nos planos de ensino e aplicagao do questionario, verificou-se, junto as secretarias dos
cursos participantes da pesquisa, 0 nimero de académicos regularmente matriculados no semestre 2014/02,
conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Numero de respondentes por curso.

Nome do Curso N° de alunos N° de % sob total de % sob total de respondentes
respondentes alunos

Administragéo 1965 504 25,80% 76,50%

Ciéncias Contabeis 710 62 8,73% 9,40%

Logistica 288 37 12,85% 5,60%

Marketing 61 14 22,95% 2,10%

Recursos humanos 108 42 38,89% 6,40%

Comeércio Exterior 777 0 0% 0%

Gestéo Portuaria 173 0 0% 0%

Total 4082 659 100%

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa.

A Tabela 1 apresenta o nimero de académicos, regularmente matriculados, no semestre 2014/02, e,
também, o nimero de académicos em cada um dos cursos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — Gestao,
que responderam ao questionario.

Vale ressaltar que o curso de Administracéo é oferecido em cinco campi, totalizando 1.965 académicos.
O curso de Ciéncias Contabeis é oferecido em dois campi, com o total de 710 alunos. O curso de Logistica é
oferecido somente em um campus e totaliza 288 académicos. O curso de Recursos Humanos ¢ oferecido em dois
campi, com 108 académicos. O curso de Marketing € oferecido em um campus e possui 61 académicos. O curso
de Comércio Exterior possui 777 alunos e o curso de Gestdo Portuaria 173 alunos, mas néo tiveram participacdo
no preenchimento do questionario. Por isso, a populagao total para a aplicagdo do questionario é 3.312 alunos,
regularmente matriculados, no semestre 2014/02.

Percebe-se que, dos 659 académicos respondentes, 504 sao do curso de Administragao; 62, do curso de
Ciéncias Contabeis; 37, do curso de Logistica; 14, do curso de Marketing; 42, do curso de Recursos Humanos,
sendo que o curso com maior representatividade, nesta pesquisa, foi o Curso de Administracédo, que apresentou
um percentual de participacdo de 76,50%. A soma da participagéo dos demais cursos chega a 23,50%.

Comparando os dados demonstrados, na Tabela 1, é possivel perceber que, dos 1965 alunos do curso
de Administragéo, de todos os campi, 504 participaram da pesquisa, respondendo ao questionario, o que
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representa um percentual de 25,65%. O curso de Ciéncias Contabeis teve um percentual de participacdo de
8,73%; o curso de Logistica, 12,85%; o curso de Marketing, 22,95%; o curso de Recursos Humanos obteve um
percentual de 38,89% de participagdo na pesquisa, pois dos 108 académicos do curso, 42 responderam ao
questionario.

Na aplicagdo do questionario, os académicos foram perguntados sobre o interesse por desenvolver o
perfil empreendedor. Os académicos apontaram o ambiente profissional e a area de formagdo como os principais
motivos para estudar empreendedorismo. Em seguida, a variavel “area de formag&o”. As variaveis “autoemprego”
e “familia” obtiveram um numero de respondentes bem proximos e as varidveis “amigos” e “desemprego” foram
as que tiveram o menor nimero de respondentes. Percebe-se, com essa andlise, que a variavel “ambiente
profissional” é a que mais influencia, e a variavel “desemprego” é a que menos influencia o interesse dos
respondentes, pelo empreendedorismo.

Ao analisar os resultados, triangulando com o referencial teorico, cabe lembrar que os autores Costa e
Oliveira (2008) destacam que estudos acerca do empreendedorismo tém sua atengao dirigida ao contexto social,
como a influéncia de agentes sociais proximos ao empreendedor (como amigos e familia), ao aspecto ambiental
(como as normas nacionais), além do contexto geral de convivéncia cotidiana do empreendedor (ambiente
profissional, area de formacéao, etc.).

No que se refere ao interesse e a importancia de ser empreendedor, a maioria dos pesquisados veem o
empreendedor como um individuo importante para a sociedade, sendo que a maioria ja pensou ou pensa em se
tornar empreendedor. No que se refere ao que levaria os académicos abrir uma empresa, 0s pesquisados
responderam que seria a realizacdo pessoal e a possibilidade de trabalhar de forma autdnoma. Nesta Ultima
questéo fica evidente a vertente comportamental do empreendedorismo, que destaca como principal motivagao a
busca de auto realizagcdo, uma vantagem ndo material do empreendedorismo, bem como a autonomia
(DOLABELA, 2005; GIMENEZ, 2015).

Questionados sobre a importancia da educagao voltada para o empreendedorismo, em média 75% dos
pesquisados consideraram de alta a muito alta a importancia. O fato dos alunos mostrarem, em suas respostas,
que a educacao voltada ao empreendedorismo que é importante, esta de acordo com os autores citados nesta
pesquisa. Um estudo realizado pela Endeavor Brasil (2014) demonstra que os alunos que ja fizeram alguma
disciplina de empreendedorismo apontam que nao tinham muitas capacidades empreendedoras antes de fazerem
a disciplina. Hoje, apontam que s&o muito mais confiantes do que antes. Essa mudanga de percepg¢éo pode estar
fortemente associada as aulas de empreendedorismo, mas também, indiretamente, a outras variaveis, como curso
ou tempo em que o aluno esta na faculdade.

A Tabela 2 apresenta a frequéncia das atividades de ensino apresentadas nos cursos na percepgao
dos académicos.

Tabela 2: Frequéncia das atividades de ensino dos cursos.

N | Min. | Max. | Média | Desvio | Coefi-ciente Assimetria Curtose
VARIAVEIS padrdo | de Variagao

Estatistica Estatistica | Modelo | Estatisti- | Modelo

padrao ca padrao

Aulas 659 | 1,0 | 7,0 | 4,698 | 1,8504 39,39% -0,358 0,095 -0,866 0,190
expositivas

Leituras 659 | 1,0 | 7,0 | 4,015 | 1,6839 41,94% 0,072 0,095 0,784 0,190
obrigatérias

Andlise de 659 | 1,0 | 7,0 | 4,429 | 1,5823 35,72% -0,068 0,095 -0,786 0,190
artigos

Apresenta-¢cées | 659 | 1,0 | 7,0 | 3,457 | 1,6656 48,19% 0,481 0,095 -0,587 0,190
de filmes

Dialogos 659 | 1,0 | 7,0 | 5226 | 1,5255 29,19% -0,604 0,095 0,322 0,190

Andlises de 659 | 1,0 | 7,0 | 4973 | 1,5076 30,32% 0,415 0,095 0,425 0,190
Casos

Avaliagdode | 659 | 1,0 | 7,0 | 4,809 | 1,5902 33,07% -0,360 0,095 -0,629 0,190
problemas

Jogos de 659 | 1,0 | 7,0 | 2,886 | 1,8245 63,22% 0,752 0,095 -0,493 0,190
empresas

(Continua)
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(Conclus&o)
) N | Min. | Max. | Média | Desvio | Coefi-ciente Assimetria Curtose
VARIAVEIS padrao | de Variagao
Estatistica Estatistica | Modelo | Estatisti | Modelo
padriao ca padrao

Simulagdes | 659 | 10 | 7,0 | 3,514 | 1,9819 56,39% 0,337 0,095 -1,082 0,190
empresa-riais

Exercicios 659 | 1,0 | 7,0 | 4,475 | 1,7039 38,08% -0,256 0,095 -0,683 0,190
estrutura-dos
Processosde | 659 | 1,0 | 7,0 | 4604 | 1,5996 34,74% -0,242 0,095 -0,656 0,190
discussdes

Projetos 659 | 1,0 | 7,0 | 3,850 | 1,8410 47,82% 0,100 0,095 -1,044 0,190
empresa-riais

Trabalhosem | 659 | 1,0 | 7,0 | 5920 | 1,2394 20,94% -1,173 0,095 1,027 0,190
equipe
Experi-mentos | 659 | 1,0 | 7,0 | 4,137 | 1,9350 46,78% -0,095 0,095 -1,129 0,190
e pesquisas

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa.

A Tabela 2 se refere as respostas sobre a questao “Das 14 atividades de ensino listadas abaixo, indique
aquelas que sdo frequentes em seu curso”. Os resultados apontam que as médias variaram entre 2,886 e 5,920.
A média mais alta se refere a alternativa “trabalho em equipe” e a média mais baixa se refere a alternativa “jogos
de empresas”. A variavel “dialogo” apresentou uma média de 5,226. As varidveis “aulas expositivas”, “leituras
obrigatérias®, “analise de artigos”, “analises de casos’, “avaliagdo de problemas”, “exercicios estruturados”,
“processos de discussdes” e “experimentos e pesquisas” apresentaram médias entre 4,015 e 4,973. As variaveis
“apresentagdes de filmes”, “simulagdes empresariais” € “projetos empresariais” tiveram média entre 3,457 e 3,850.
Com esses resultados, é possivel perceber que, das 14 atividades listadas, 10 delas s&o consideradas como mais
frequentes, no seu curso, de acordo com as respostas dos académicos.

O resultado apresentado, nessa questao, mostra que “trabalho em equipe” é a atividade de ensino mais
frequente, no curso do qual o académico faz parte. Um estudo realizado por Ferreira, Ramos e Gimenez (2006)
descreve as praticas pedagdgicas das IES dos EUA, mostrando que os eixos teoricos e praticos apresentam
trabalhos teoricos individuais e em grupo e trabalhos praticos individuais e em grupo, respectivamente. O autor
Pereira Junior (2013) afirma que, para uma pessoa ser considerada empreendedora, ela deve adquirir algumas
habilidades técnicas e gerenciais, como, também, possuir algumas caracteristicas pessoais. No campo técnico,
deve ser capaz de captar informagdes, ter facilidade de se comunicar, de liderar e de trabalhar em equipe, dentre
outros fatores. Ao fazer uma comparacdo com esta pesquisa realizada, pode-se perceber que a atividade
“trabalhos em grupo” também é utilizada com bastante frequéncia, nas universidades pesquisadas, pelos autores
citados.

Na pergunta que se refere a avaliagdo do académico sobre o curso no qual ele esta matriculado, observa-
se que, na opinido dos académicos, a variavel “formacéo de habilidades e competéncias empreendedoras” teve a
menor média, ja a variavel “formagéo de uma visdo” que proporcione ao aluno nivel critico, inovagao, ética e,
principalmente, “saber fazer”, teve a maior média.

Essa situacdo mostra que os cursos da area da gestéo, de acordo com a amostra pesquisada, precisam
dar mais atencdo a variavel “formacédo de habilidades e competéncias empreendedoras”. De acordo com Lenzi
(2008), um individuo com competéncias individuais bem definidas poderé utiliza-las para agées empreendedoras.
Mas o individuo nao pode ter, somente, as suas competéncias bem definidas, é necessario que exista ou que se
busque a forma adequada para que elas gerem resultados concretos a organizagao.

Em relagdo as caracteristicas de um perfil empreendedor, os alunos expressaram qual a importancia
dessas caracteristicas para a formag¢do empreendedora. Foram elencadas 19 caracteristicas empreendedoras e
0s académicos avaliaram e expressaram a importancia de cada alternativa. Dentre as mais importantes para o
empreendedor, os académicos destacaram criatividade, habilidade para conduzir situacdes e lideranca.

Com relagéo a frequéncia das praticas empreendedoras que 0 académico teve acesso em seu curso, foi
possivel perceber que, segundo a opinido dos académicos, a variavel “palestra” é a pratica empreendedora que
eles mais tém acesso, e a variavel “Empretec — Sebrae” é a pratica empreendedora que eles tém menos acesso
no curso.

Essa avaliagdo dos alunos deve orientar os professores a analisarem suas praticas pedagdgicas, quando
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0 que se deseja é formar empreendedores. De acordo com Fillion (1999) e Lopes (2010), a educagao
empreendedora ¢ diferente do processo de ensino tradicional, por se calcar mais na atividade do préprio aluno,
numa forma mais experiencial, mais pratica e contextualizada, no mundo real, e que prepara o individuo para lidar
com as incertezas, a falta de recursos e a indiferenciagéo tipica do inicio de uma organizagao.

Além das palestras, que tém a oportunidade de mostrar aos alunos o que de novo esta acontecendo, as
experiéncias e 0s conhecimentos de outras pessoas, 0s seminarios, as feiras, os concursos de planos de negécios
e 0 Empretec do SEBRAE, s&o préticas que devem ser mais bem abordadas pelos professores que ministram as
disciplinas, as quais tém como objetivo formar empreendedores, pois sdo praticas importantes para o
desenvolvimento dos alunos e para torna-los pessoas mais inovadoras.

Com relagédo as atividades curriculares, que sdo utilizadas com maior frequéncia nos cursos que eles

» o [T ” o

estdo matriculados, foram analisados: “disciplinas obrigatérias”, “disciplinas praticas”, “estudo de caso”, “semanas
de cursos”, “estagio supervisionado” e “projeto final de curso”. Na analise foi possivel verificar que, na opinido dos
alunos, a atividade curricular mais frequente foi “disciplinas obrigatorias” e a menos frequente, no seu curso, foi 0
“estagio obrigatorio”.

Ao analisar os planos de ensino dos cursos que fizeram parte deste estudo, foi possivel verificar que o
curso de Administragéo oferece a disciplina Estagio Extracurricular, nos 7°e 8° periodos; o curso de Ciéncias
Contabeis oferece as disciplinas TCC 1 e TCC 2, nos 7°e 8° periodos; o curso de Comércio Exterior oferece a
disciplina Estagio e TCC, também, nos 7°e 8° periodos; o curso de Logistica oferece as disciplinas Projeto de
Pesquisa em Logistica e TCC, nos 5°e 6° periodos. Os cursos de Marketing, Recursos Humanos e Gestéo
Portuaria ndo oferecem a disciplina de Estagio e nem de TCC.

A Unica disciplina que estava no questionario era a de TCC, do curso de Ciéncias Contabeis, pelo fato de
ter sido a Unica disciplina que se verificou, na analise dos planos de ensino, a abordagem de empreendedorismo.
Os planos de ensino das disciplinas de Estagio Extracurricular do curso de Administragéo e Projeto de Pesquisa
em Logistica, do curso de Logistica, ndo apresentaram abordagem de empreendedorismo, por isso elas ndo foram
destacadas no questionario respondido pelos académicos. A disciplina Estagio e TCC, do curso de Comércio
Exterior, ndo foi colocada no questionario porque os académicos de Comércio Exterior ndo responderam a
pesquisa.

Dos 659 alunos, somente 23, o que representa 3,49% do total dos respondentes, responderam que ja
cursaram a disciplina de TCC, sendo seis alunos do curso de Administragéo, e dezessete, do curso de Ciéncias
Contabeis. O pequeno indice de respostas a alternativa Estagio Supervisionado pode ter ocorrido em fungéo das
seguintes situagdes: o pequeno percentual de alunos que responderam ter cursado a disciplina; os cursos de
Marketing e Recursos Humanos ndo oferecerem essa disciplina; os alunos do curso de Comércio Exterior ndo
terem participado da etapa de aplicagdo do questionario; os 37 respondentes, do curso de Logistica, que oferece
a disciplina TCC, no 6° periodo, ndo responderem a alternativa TCC; e pelo fato da disciplina de Estagio
Supervisionado ser ofertada nos 7°e 8° periodos, sendo que o total de respondentes desses periodos somam 178
alunos, o que corresponde a 27,01% do total dos respondentes.

Ja a atividade curricular “disciplinas obrigatorias” obteve a maior média (5,680), porque, em todos os
cursos pesquisados para este trabalho, os alunos tém um determinado nimero de disciplinas obrigatérias que
precisam ser cursadas.

A Tabela 3 apresenta as atividades extracurriculares mais presentes nos cursos na percepgao dos
académicos pesquisados.
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Tabela 3: Frequéncia da utilizagao das atividades extracurriculares nos cursos.

N Min. Max. Média | Desvio | Coefi- Assimetria Curtose
Variavel padrio | ciente
Estatistica de Estatistica | Mode-lo | Estatistica | Mode-lo
Variaga padréo padrdo
0 (%)
Visitas 659 1,0 7,0 3,077 1,9520 | 63,43% 0,647 0,095 -0,783 0,190

técnicas

Entre- 659 1,0 7,0 3,202 1,9170 | 59,87% 0,481 0,095 -0,967 0,190
vistas a
empre-
endedo-
res/em-

presa-rios

Exposi-¢éo | 659 1,0 7,0 4,155 1,9250 | 46,33% -0,033 0,095 -1,138 0,190
de traba-
lhos acadé-
micos

Projetos de | 659 1,0 7,0 4,020 2,0086 | 49,97% 0,007 0,095 -1,197 0,190
Inicia-¢&o
Cientifi-ca

Minicur- 659 1,0 7,0 3,023 1,9267 | 63,74% 0,601 0,095 -0,820 0,190
sos/Worksh
op

Empre-sa | 659 1,0 7,0 2,775 1,9681 | 70,91% 0,840 0,095 -0,563 0,190
Junior

Centro 659 1,0 7,0 3,410 2,0824 | 61,07% 0,305 0,095 -1,249 0,190
Acadé-
mico

Fonte: Elaborada com base em dados da pesquisa.

A Tabela 3 se refere as atividades extracurriculares, destacadas pelos respondentes, que sdo utilizadas
com maior frequéncia nos cursos que eles estdo matriculados. A maior média se refere a variavel “exposicdo de
trabalhos académicos”, e a menor média se refere a variavel “empresa junior”. As variaveis “minicursos/workshop”,
‘visitas técnicas”, “entrevistas a empreendedores/empresarios”, “centro académico” e “projetos de iniciagdo
cientifica” tiveram as seguintes médias: 3,023, 3,077, 3,202, 3,410 e 4,020, respectivamente.

Com base na analise dos dados, da Tabela 3 e, também, por meio de uma pesquisa para saber se
todos os campi possuem Empresa Junior, verificou-se que nem todos os campi possuem essa atividade
extracurricular, 0 que contribuiu para que os alunos associassem as menores notas a variavel “empresa junior”,
fazendo com que apresentasse a menor média.

Com a andlise das atividades extracurriculares apresentadas no questionario e as médias apresentadas,
percebe-se que 0s cursos que participaram deste estudo poderiam oferecer aos alunos as atividades
extracurriculares que apresentaram médias inferiores a trés, pois sdo atividades que auxiliam no desenvolvimento
da sua formagdo empreendedora. O contato com empresarios, empreendedores, empresas e, também, a
experiéncia como aluno em uma empresa junior contribuiram para as pessoas estarem mais preparadas para
enfrentar os desafios que, possivelmente, enfrentardo, quando abrirem uma empresa ou mesmo para
empreenderem dentro do trabalho que ja realizam.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve, como objetivo geral, analisar as praticas de ensino do empreendedorismo na percepgao
dos académicos de graduagdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestdo, de uma Universidade
Comunitaria de Santa Catarina.

Para alcancar o objetivo geral, o estudo foi realizado em trés partes. Primeiro foi categorizar os contetidos
programaticos das disciplinas que abordam a tematica de empreendedorismo nos cursos de graduagéo do Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas — Gestao, que foi possivel a partir da selecdo de todos os cursos que fazem parte
do centro em estudo para, entéo, analisar todos os planos de ensino e destacar as disciplinas de
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empreendedorismo e, também, aquelas que abordam a tematica de ensino do empreendedorismo na sua matriz
curricular. Na analise dos planos de ensino, verificaram-se alguns itens, tais como o nome do curso, 0 campus, a
disciplina, o periodo, o objetivo geral, a ementa, a unidade, o contelido e a estratégia de ensino, a fim de elaborar
a primeira categorizacdo e, assim, inserir os dados em uma planilha. A categorizacdo possibilitou, também,
conhecer melhor de que modo os professores dos cursos e das disciplinas do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
— Gestao preparam seus planos, para o semestre e de que forma conduzem as suas aulas.

A segunda parte da pesquisa foi apresentar as estratégias de ensino adotadas pelos professores das
disciplinas que abordam a tematica de empreendedorismo nos cursos de graduacdo, do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — Gestao, que resultou nas estratégias de ensino abordadas por curso e as estratégias de ensino
abordadas por disciplina.

Na andlise das estratégias foi possivel verificar que a estratégia “aula expositiva dialogada” é a mais
utilizada por todos os cursos que fazem parte deste centro e deste estudo. O que permite dizer que essa se
constitui uma evidéncia de que os métodos tradicionais de ensino ainda sdo utilizados com bastante frequéncia.
O professor precisa ficar atento a esses métodos e procurar utilizar outros métodos que possam incentivar a
criatividade e o interesse do aluno, a fim de que interajam e participem mais ativamente das aulas. O “aprender a
fazer” é essencial para um aluno que pretende ser empreendedor, dentro do local que trabalha ou no seu futuro
negdcio. E importante procurar desenvolver, no aluno, sua capacidade de criar, de inovar, de fazer diferente, e de
ser cada vez melhor no seu trabalho e nas atividades que realiza.

Na terceira parte, entdo, buscou-se identificar a percepgdo dos académicos, regularmente matriculados,
nas disciplinas que abordam a tematica de empreendedorismo nos cursos de graduagdo do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas - Gestédo quanto a contribuicao para a sua formacdo empreendedora, que foi possivel por meio
da pesquisa realizada com os académicos, desses cursos, nas disciplinas que abordassem a tematica do
empreendedorismo em sua matriz curricular. O questionario, formado por 12 questdes, abordou temas que vao da
importancia do empreendedor para a sociedade as caracteristicas do empreendedor, e as atividades curriculares
e extracurriculares que eles tém acesso no seu curso.

Ao analisar os resultados obtidos nesta pesquisa, foi possivel perceber que os académicos consideram
que o empreendedor é importante para a sociedade e que possuem interesse em se tornar um deles, sendo a
criagdo de uma empresa a oportunidade para se tornarem empreendedores. Eles ndo consideram o fato de se
tornar um empreendedor somente como uma necessidade, como alguém ficar desempregado e se tornar um
empreendedor. Os académicos enxergam o empreendedorismo como uma oportunidade porque, em todas as
atividades que as pessoas realizam no seu dia a dia, ser empreendedor é fundamental, seja no seu trabalho, seja
na abertura de um novo negacio.

Foi possivel perceber, também, que a educacdo para o empreendedorismo é muito importante na visao
dos académicos participantes da pesquisa. Saber da expressiva importancia do ensino do empreendedorismo,
para os académicos, € motivo para que os docentes busquem meios para ensinar de que modo empreender para
abordar quais as vantagens e quais as desvantagens de uma pessoa ser empreendedora nas suas atividades
pessoais e profissionais e, assim, poder ter suas empresas, buscando melhorar, a cada dia, o seu desempenho
tanto como pessoa como profissional.

Os académicos evidenciaram, na pesquisa, que possuem acesso a varias atividades de ensino, no seu
curso, principalmente ao trabalho em equipe. Eles evidenciaram, também, que as caracteristicas empreendedoras,
apresentadas no questionario sdo consideradas importantes para a sua formacdo empreendedora. Dentre as
caracteristicas empreendedoras que constam no questionario, cabe citar que a caracteristica com a menor média,
atribuida pelos académicos, foi a “agressividade”, sendo a que teve a maior média a “criatividade”.

A questéo relacionada a formagéo de habilidades e de competéncias empreendedoras é uma alternativa
que precisa de mais atengéo por parte dos docentes, pois, para Lenzi (2008), as competéncias empreendedoras
derivam ou assemelham-se com as competéncias individuais, possibilitando perceber que um individuo com
competéncias individuais bem-definidas podera utiliza-las para as agdes empreendedoras, mas que ndo basta ter
somente competéncias individuais bem-definidas, é necessario, sobretudo, que se busque o espago adequado
para que essas competéncias gerem resultados concretos a organizagao.

Dessa forma, € necessario auxiliar os académicos a desenvolverem suas competéncias
empreendedoras, a fim de que eles possam ter como foco a busca de resultados, com coragem de assumirem
riscos, de tomarem decisdes mais assertivas e com capacidade de serem mais inovadores.

As duas Ultimas perguntas do questionario tratavam das praticas curriculares e extracurriculares,
utilizadas com maior frequéncia, nos cursos estudados. Da analise destas questdes, observou-se que é necessario
atentar mais a atividade curricular de estagio docente, pois foi a atividade com o menor percentual, muito embora
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seja uma das disciplinas mais importantes dos cursos, pois € por meio dos estagios e do TCC que os estudantes
tém a oportunidade de sair a campo e de vivenciar tudo aquilo que aprenderam no curso.

Na questdo das atividades extracurriculares, foi possivel perceber que os académicos precisam ter
acesso as atividades as quais apresentaram médias inferiores a trés, pois sdo atividades que poderiam auxilia-los
no seu desenvolvimento e na sua formagéo empreendedora. Os alunos precisam ter contato com empresarios,
com empreendedores, com empresas €, também, ter a experiéncia em uma empresa junior, a fim de estarem mais
preparados para os desafios que enfrentardo, quando abrirem uma empresa ou mesmo para empreenderem
dentro do trabalho que ja realizam.

Analisando cada uma das questdes aplicadas, verificou-se que os cursos do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas - Gestéo contribuem para a formagdo empreendedora dos académicos. De acordo com Ferreira (2003),
a formagao empreendedora, seja em qualquer area, visa alcangar um desempenho eficiente, eficaz e efetivo, na
obtencéo da qualidade e da produtividade do que realiza.

Embora algumas atividades e praticas precisem ser melhoradas e desenvolvidas junto aos académicos,
a maioria das respostas obtidas mostra que eles se interessam pelo empreendedorismo e reconhecem as
atividades que ja tiveram acesso, no seu curso, que contribuem para a sua formagdo empreendedora. No que se
refere a instituicdo estudada, percebe-se que ela procura oferecer disciplinas que abordam a tematica de
empreendedorismo, mas, além dessas disciplinas, & preciso que a instituicdo ofereca aos seus académicos a
possibilidade de ter contato com exemplos, experiéncias e vivéncias praticas, interagindo com empreendedores e
empresarios, para que, assim, a universidade possa contribuir com o desenvolvimento das caracteristicas e das
competéncias empreendedoras, dos académicos dos cursos da area de gestdo, formando, desse modo,
empreendedores com capacidade de tomar decisbes com maior assertividade, de correr riscos, de serem
persistentes, de serem independentes e que busquem desenvolver sua criatividade, estando preparados para os
desafios.

Como futuras pesquisas sugere-se buscar conhecer o quanto a metodologia de ensino desenvolvida no
curso desenvolve o perfil empreendedor dos académicos, além de pesquisas exploratorias sobre as metodologias
para desenvolver especificamente cada competéncia empreendedora. Sugere-se, ainda, realizar pesquisas
enfatizando o periodo do curso em comparagdo com as metodologias de ensino e o desenvolvimento do perfil
empreendedor. Seria importante desenvolver pesquisas longitudinais para verificar se o aluno com alta intengéo
de se tornar um empreendedor ird estabelecer seu negécio apds a graduagéo. A partir das sugestdes anteriores,
sera possivel fazer uma andlise mais aprofundada das relacdes entre: ensino superior, empreendedorismo e
ensino do empreendedorismo, possibilitando que se avance no estudo cientifico do tema.
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