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EDITORIAL

Prezados Leitores,

Chegamos ao tltimo nimero de mais um ano da Revista Alcance.
Ano este que foi repleto de desafios e de objetivos alcancados. E importante
destacar dois deles. Em primeiro lugar fomos reavaliados pelo Qualis/
Capes, e alcancamos a classificagio B Nacional, o que nos torna um
periddico de alto impacto. O segundo desafio foi a avaliagdo trienal do
nosso Curso de Mestrado Académico em Administragdo pela Capes, cujo
resultado foi a elevagdo do conceito de 3 para 4, o que reflete 0 empenho
da UNIVALI e do Programa de Pés-Graduag¢io em Administracdo e
"Turismo - PPGAT na sua melhoria continua. Ao caminhar a passos firmes
rumo a exceléncia em pesquisa e formacio de pesquisadores e docentes, o
PPGAT reafirma a sua importincia na drea de Administragdo, tanto local
quanto nacionalmente. Esses desafios vencidos aumentam nossa
responsabilidade. Como peridédico académico hd a necessidade de
manutencdo da qualidade académica dos artigos publicados, da seriedade
na sua selecdo e do respeito no trato com os autores e avaliadores dos
trabalhos. Estando este periédico vinculado ao PPGAT, somos parte da sua
imagem na comunidade académica, o que requer deixar transparecer o
papel de destaque dos seus cursos no cendrio cientifico nacional. Sdo esses
desafios que motivam a nossa revista a elevar constantemente seu padrdo
de qualidade, na busca incessante do desenvolvimento do conhecimento
cientifico na drea de Administra¢do, no Brasil.

L .

Esse nimero também é especial por trazer duas contribui¢tes
internacionais para nossa revista, evidenciando o didlogo da drea de
Administra¢do no Brasil com os paises europeus. A primeira é a das
professoras Ana Gargallo-Castel ¢ Marisa Ramirez-Ales6n da Universidad
de Zaragoza - Espanha, reforcando os lagos da nossa institui¢io com essa
renomada universidade. O segundo é resultado do relacionamento dos
pesquisadores brasileiros Luciano Barin Cruz da Universidade de
Fortaleza e Eugenio Avila Pedrozo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com o professor Alain Charles Martinet da Université
Jean Moulin Lyon III, um dos mais renomados pesquisadores franceses
na drea da estratégia.

Apresentamos, a seguir, os artigos desse niimero. No artigo intitulado
"Reflexos das Experiéncias Emocionais na Aprendizagem Profissional:
uma andlise em um hospital piblico", Mércia Zampiere Grohmann, Breno
Augusto Diniz Pereira, Ingri Terezinha de Medeiros Pozzobon e Jonas
Cardona Venturini tém por objetivo avaliar como as experiéncias
emocionais repercutem na aprendizagem dos profissionais de uma
organizac¢do hospitalar. A partir de pesquisa com 348 funcionérios da
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institui¢io, os autores identificaram os principais sofrimentos que afetaram
a aprendizagem profissional.

O segundo artigo, "La Adopcién de las Tecnologias de la
Informaciéon en las Pequefias y Medianas Empresas", apresenta um
quadro tedrico dos fatores principais que influenciam na adogdo e na
difusdo das tecnologias da informag¢do e da comunicagdo por parte das
Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Ana Gargallo-Castel ¢ Marisa
Ramirez-Ales6n propdem ao final do artigo um modelo que resume os
principais estudos sobre o tema.

Responsabilidade Sécio-Ambiental é o tema do terceiro artigo.
Raquel Santos Soares e Valmir Machado Valadio Janior em seu artigo
intitulado "As faces da Responsabilidade Sécio-Ambiental mostra e as
que ela esconde", apéiam-se em uma abordagem critica na tentativa de
identificar uma ’face’ pouco revelada da responsabilidade sécio-ambiental,
de que as empresas se valem para legitimar seu papel na sociedade,
vender mais e aumentar o controle sobre seus empregados.

O quarto artigo tem por objetivo apontar elementos que possibilitem
evidenciar ¢ comparar o controle simbdlico do tempo em Institui¢oes de
Ensino Superior (IES) privadas situadas em Belo Horizonte (MG), uma
Fundagio ¢ uma Sociedade Limitada, sob a ética de docentes dos cursos
de Administragdo. Ao final, Magnus Luiz Emmendoerfer ¢ Fernando
Skackauskas Dias levantam questdes sobre a relagdo do controle do tempo
com poder, identidade, dominacdio ideolégica e controle organizacional. E
dessa relagio que nasce o titulo do artigo em forma de pergunta - "Maquina
de Ensinar?: um estudo comparativo do controle simbdlico do tempo de
cursos de Administracio em duas IES de Belo Horizonte".

O quinto artigo traz uma perspectiva da escola francesa para se
analisar estratégia. No artigo "O Processo de Formacio de Estratégias de
Desenvolvimento Sustentdvel a partir de Principios do Pensamento
Complexo: o caso de dois grupos varejistas franceses", L.uciano Barin
Cruz, Eugenio Avila Pedrozo e Alain Charles Martinet t€m como objetivo
analisar o processo de formacido da estratégia de desenvolvimento
sustentavel nestes dois grupos. Ao final, os autores elencam trés
importantes elementos da estratégia de desenvolvimento sustentdvel
dos grupos estudados, quais sejam, Governanca Empresarial, Etica
Empresarial ¢ Aprendizagem Organizacional, e apresentam proposi¢oes
para explorar esses elementos a partir do Pensamento Complexo.

Os dois artigos seguintes fazem parte da série de artigos premiados
no Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia SLADE/2006. No primeiro,
Marianne Hoeltgebaum, Amélia Silveira ¢ Mario Sergio Gongalves de
Camargo pesquisaram o processo de sucessdo familiar em empresas
catarinenses da regido de Chapecé no artigo "Andlise do perfil
empreendedor do fundador e seu sucessor em empresas familiares
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catarinenses". A amostra estudada foram 300 empresdrios de 150
empresas com mais de dez anos de funcionamento, identificando o perfil
empreendedor de seu fundador e do seu sucessor. Nos resultados sdo
apresentadas as caracteristicas comportamentais empreendedoras que se
destacaram na pesquisa, ressaltando o fato de que os sucessores sio mais
empreendedores que os fundadores.

O seguinte artigo, sétimo, "A Teoria Institucional e o Espirito do
Capitalismo como pilares teéricos para estudar a evolugdo das agodes
sociais de uma empresa do setor sidertrgico”, os autores Albélio Nunes
da Fonseca Dias, Daniel Jardim Pardini ¢ Alexandre Pompeu procuram
compreender a evolugdo dos conceitos de responsabilidade social em
uma empresa do setor sidertirgico a partir da Teoria Institucional. Os
autores evidenciam a responsabilidade social como uma outra forma de
sobrevivéncia do capital.

O dltimo artigo deste nimero, ¢ nio menos importante, "A
Responsabilidade Social no EnANPAD", as autoras Cldudia Souza
Passador, Maité Garcia Leal Ferraz e Liliane Canopf apresentam um
resgate histdérico sobre o tema responsabilidade social e analisam as
diferentes abordagens possiveis. Para tanto, utilizaram os artigos
apresentados no Encontro Anual da ANPAD (EnANPAD), no periodo de
1997 a 2006 e suas referéncias. Verificaram que os autores estudados
classificam a responsabilidade social em quatro abordagens.

Esperamos que apreciem a leitura!

Prof. Elaine Ferreira, Dra.
Prof. Mauricio Reinert do Nascimento, Dr.
Editores da Revista Alcance
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